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Giris

Miifredat Tasarim ilkeleri.

Modul Agiklamalari .

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade

Co-funded by edilen gorils ve fikirler yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi

veya Finlandiya Ulusal  Egitim  Ajansi'min  géruslerini

the European Union  vansitmayabilir. Ne Avrupa Birligi ne de hibe veren kurum bu

gorus ve fikirlerden sorumlu tutulamaz.
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PEARL Projesi Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmistir. Ancak burada ifade edilen
gorus ve fikirler yalnizca yazar(lar)a aittir ve
Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultlr

icra Ajansi'nin (EACEA) goruslerini
yansitmayabilir. Ne Avrupa Birligi ne de

EACEA bu gorus ve fikirlerden sorumlu

tutulamaz.




PEARL Miifredati, proje kapsaminda
gelistirilen Bilgi Cercevesi'ni hayata gegirir
ve ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)

egitimi icin kapsamli, modiiler ve
uygulama odakli bir yol haritasi sunar.

Bu miifredat, konu alanlarini, modiilleri,
ogrenme hedeflerini ve icerigi
tanimlayarak, PEARL kaynaklarinin yeni ve
mevcut ESG odakli egitim programlarina
tamamen veya kismen entegre edilmesini
saglayan net bir yol haritasi olusturur.

Modiler bir yapi ile tasarlanan PEARL miufredati,
PEARL Bilgi Cergevesi'nin pratik uygulamasini
kolaylastirmak icin  gelistirilmistir.  Bu, KOBI
yoneticileri ve mesleki egitim egitmenleri i¢in somut
bir yapi saglar ve KOBI'lerin 6zel ihtiyaglarina goére
uyarlanabilen esnek 6grenme/d8retme yollari sunar.
Miifredatta 6zetlenen temel konular, yaklasik 3 ECTS
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi) kredisine karsilik
gelecek ve toplam 90 saatlik 6grenmeyi kapsayacak
sekilde planlanmustir.

Bu kapsamli ders programi ve mifredat, somut
modillerin tanimini, 6grenme hedeflerini ve ciktilari
icerir. Ayrica, diger is paketlerinin (6zellikle WP3 ve
WP4) ciktilarinin Uzerine insa edilecegi temel bir
cerceve gorevi goriir. Mifredat, gelistirilecek egitim
materyallerinin genel yapisini 6zetler ve etkili ESG
egitimi icin gerekli olan 6grenme hedeflerini, konu
basliklarini, modilleri ve igerik yapilarini agikca
tanimlar.

Bu yaklasim, KOBI'lerin ESG ilkelerini is siireclerine
etkili ve strdurdlebilir bir sekilde entegre etmek igin
gerekli bilgi, beceri ve tutumlari edinmelerini
destekler. Ayrica, egitimcilerin PEARL kaynaklarini
farkh baglamlarda kolayca uyarlayip kullanmalarini
saglar. Ayrica, WP3-A3 (Modil Yapilari ve Ders
Planlari), A4 (Arag¢ Kutusu Yapisi ve Sablonlar) ve A5
(Egiticiyi Egitme Metodolojisi) kapsaminda
gelistirilecek ciktilar, PEARL Mifredati (zerine insa
edilecek ve operasyonel diizeyde PEARL 6grenme

metodolojisinin tamamlayici unsurlar olarak hizmet
edecektir. Boylece, genel mifredat pratik uygulama
araclarina dénustirilecek ve egitmenler ve KOBI'ler
tarafindan ESG egitim siireglerinin etkili bir sekilde
uygulanmasina katkida bulunacaktir.

Digicomp

PEARL Miifredati

Modiil Yapilan
ve Ders Planlari

Arag Kutusu Yapisi
ve Sablonlar

Egiticiyi Egitme
Metodolojisi
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PEARL Miifredati, ESG ile ilgili KOBi'lerin déniisiimiinii desteklemek icin
gelistirilmistir ve esnek, modiiler ve yetkinlik temelli bir egitim
kaynagidir. Bu miifredat, ESG 6grenimi ve uygulamasinda dogrudan yer
alan aktérlerin ve ESG déntisiimiinden dolayli olarak etkilenen gruplarin
ihtiyacglarini karsilamak lizere tasarlanmistir.

PEARL Projesi kapsaminda proje ortagi lilkeler icin hazirlanan iilke
raporlari ve bu lilkelerde yapilan gériismeler, hedef katilimci profilini
sekillendiren ortak ézellikleri ve ihtiyaglari da ortaya koymustur. Bu
baglamda, hazirlanan modiillerin hedef kitlesi asagidaki gibidir:

Birincil Hedef Kitlesi

KOBI'ler - Sahipler, Yoneticiler ve Calisanlar

PEARL Mifredatinin dogrudan yararlanicilari, 6ncelikle
strdiriilebilirlik bilinci yiiksek ve ESG bilinci diisiik KOBi'lerin
sahipleri, yoneticileri ve ¢alisanlaridir. Avrupa'daki isletmelerin
%99'undan fazlasini olusturan KOBI'ler, isgiiciiniin yaklasik ticte
ikisini istihdam etmektedir. Ancak, tim proje ortagi lilkelerde
yapilan analizler, KOBI katilimcilarinin gogunun ESG konusunda
dusuk farkindaliga sahip oldugunu géstermistir. Bununla birlikte, bu
KOBI'lerin cogunda genel olarak siirdiiriilebilirlik konusunda bir
farkindalik oldugu gézlemlenmistir. Gériismelere katilan KOBI
sahiplerinin veya yoneticilerinin %35'i, isletmelerinde herhangi bir
ESG plani veya stratejisi olmadigini belirtmistir. Bu durum, ESG
konularinda egitim ihtiyacini vurgulamaktadir.

Mesleki Egitim ve Ogretim (VET) Saglayicilari
ve Egitmenleri:

PEARL Miifredatinin bir diger dogrudan kullanici grubu, KOBI'lere
ESG odakli egitim veren VET uzmanlaridir. PEARL projesi
kapsaminda, ESG temelli temel konular, ayrintili ders planlari ve
Ogretim slirecini desteklemek icin egitmen kilavuzlari etrafinda
yapilandirilmis moddiler bir egitim cercevesi ile egitimcileri egitmeyi
amaclayan 6zel bir "Egitici Egitimi" metodolojisi gelistirilecektir.

Yetiskin Egitimi Saglayicilari ve Girisimcilik
Egitmenleri

PEARL kaynaklari, yetiskin egitimi kurumlari, girisimcilik egitmenleri
ve is inklbatorleriigin de uygundur. Yeni girisimciler ve start-up'lar
genellikle ESG ile ilgili yasal diizenlemelere uymak igin gerekli bilgi
ve kaynaklardan yoksundur. PEARL kaynaklarinin agik erisim yapisi
sayesinde, bu kurumlar da kaynaklari kendi egitim planlarina
entegre edebilirler.
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ikincil Hedef Kitlesi

Sektorel Aktorler ve Yatirimcilar:

PEARL mifredatinin, ESG donusiimiinde rol oynayan yatirimcilar,
ticaret odalari ve is birlikleri, ESG uzmanlari, ESG danismanlarive
yerel destek kurumlarina da fayda saglamasi beklenmektedir. Bu
gruplar, KOBI'ler icin bilgi aracilari ve uygulayicilari olarak énemli bir
rol oynamaktadir. WP3-A4 sayesinde, PEARL Ara¢ Kutusu yerel
aktorlere ESG bosluk analizi, paydas haritalama, risk-firsat
matrisleri, ise alim sablonlari vb. gibi matrisler ve sablonlar sunarak,
PEARL icerigini danismanlik, egitim veya politika destegi seklinde
uygulamalarina olanak tanir.

Politika yapicilar:

Politika yapicilar, PEARL mifredatinin dolayli yararlanicilari
arasindadir. Surduralebilirlik, yesil doniisim ve KOBI'lerin ESG
uyumu ile ilgili stratejileri, tesvikleri ve diizenlemeleri
sekillendirmede kilit aktérlerdir. PEARL projesi kapsaminda
belirlenen ESG uygulama bosluklari, KOBI'lerin karsilastigi zorluklari
ve farkindalik diizeylerini 6zetlemektedir. Bu veriler, kanita dayal
politika yapimiigin glicll bir temel saglar. Bu nedenle, politika
yapicilar PEARL mifredatini kamu destekli egitim politikalarina
entegre edebilirler. Moduler yapisi sayesinde, farkli bolgelere ve
sektorlere uyarlanmasi da mimkiindir. Mifredat, Avrupa Yesil
Anlasmasi, CSRD, CSDDD ve AB Taksonomisi gibi 6nemli AB
dizenlemeleriyle dogrudan baglantilidir. Politika yapicilar igin bu,
mevzuata uygun KOBI gelistirme programlari tasarlamak icin bir
kilavuz gorevi gorebilir. Ayrica, ESG donisiim stirecinde KOBI'lerde
GreenComp, EntreComp ve DigComp uyumlu modellerin
kullanimini tesvik edebilir.
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PEARL Miifredati, KOBi'lerin ESG alaninda bilgi, beceri ve

yetkinlikler kazanmalarini saglamak icin tasarlanmis modiiler
ve uygulama odakl bir egitim cercgevesidir. Miifredatin temel
amaci, KOBi'lerin ESG odakli faaliyetlerini artirmak ve mesleki

egitim ve 6gretim sektériiniin bu déntisiim siirecinde etkili bir
aktor olmasini saglamaktir. PEARL miifredati, PEARL Bilgi
Cercevesi, Ortak Ulke Raporlari ve Gériisme Bulgulari ile
uyumlu olarak gelistirilmistir ve temel hedefleri sunlardir:

Birincil

Hedefler

ESG Farkindaligini Artirmak:

KOBI'ler arasinda su anda diisiik olan ESG farkindaligini, ESG'nin
yakin gelecekte sadece buyik 6lgekliisletmelericin degil, tim
isletmeler igin stratejik bir gereklilik haline gelecegini bildirerek
artirmak.

Uygulanabilir ESG bilgi ve becerileri
saglamak:

KOBI'lerin, ulasilamaz hedefler belirlemek yerine, is modelleriyle
uyumlu ESG stratejileri gelistirmelerini ve somut adimlar atmalarini
saglamak, boylece cevresel riskler, sosyal sorumluluk, yonetisim
yapisi ve mevzuata uygunluk gibi alanlarda kapasitelerini artirmak.

ESG Risk Okuryazarhigini Gelistirmek:

Katilimcilara 6nemlilik analizi, tedarik zinciri degerlendirmesi ve ESG
risk matrisi gibi araglari kullanarak somut 6grenme siiregleri
sunarak, KOBI'lerin ESG ile ilgili riskleri belirleme, degerlendirme ve
onceliklendirme becerilerini gelistirmelerini saglamak.

Daha Esnek Egitim Saglamak:

Moddler bir yapi araciligiyla farkli sektorlerin, 6lceklerin ve
bolgelerin ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek 6grenme yollari
olustururken, hem kendi kendine 6grenmeye (OER formatinda)
hem de egitmen destekli egitime uygun icerik sunmak.

Mesleki Egitim ve Ogretim Sektoriinii
Gli¢lendirin ve Genisletin:
Mesleki egitim egitmenlerine, egitmen egitimi icin ozel

metodolojiler, 6gretmen kilavuzlari ve uygulama tabanli kaynaklar
sunarak ESG konusunda daha nitelikli egitim vermelerini saglayin.
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Miifredatin uzun vadeli etkisi, bireysel 6grenme
ciktilariyla sinirli kalmayip, KOBl'leri ESG gerekliliklerine
hazirlarken, isletmelerin siirdiirtilebilirlik performansini

da artirarak Avrupa Yesil Anlasmasi ve SDG hedeflerine
katkida bulunur.

Proje siiresince -

ve sonrasinda bu
miifredattan
beklenen
sonuclar
sunlardir:

ESG Bilgi Ciktilari:

Katilimcilar, ESG'nin temel kavramlarini, yasal diizenlemeleri ve
bunlarin KOBI'ler lizerindeki etkisini aciklayabilecek ve KOBI
yoneticileri ESG uyumlu is planlari gelistirebileceklerdir.

ESG Beceri Ciktilar:

Katilimcilar, uygulama temelli alistirmalar ve vaka galismalari
yoluyla ESG risklerini ve firsatlarini degerlendirme, 6nemlilik analizi
yapma, ESG iletisim planlari olusturma ve stratejiler gelistirme
becerisi kazanacak ve boylece ESG'yi islerine entegre
edebileceklerdir.

ESG Tutum Sonuglar::

Katilimcilar, kuruluslariiginde ESG uygulamalarinibenimsemeye ve
yaymaya daha istekli hale gelecek ve bdylece kurulus genelinde ESG
faaliyetlerine karsi daha proaktif ve sorumlu bir bakis agisi
gelistireceklerdir.

Yayginlastirma:

PEARL projesinin ciktilari, mesleki egitim sistemlerine kalici olarak
entegre edilecek ve dijital olarak daha genis kitlelere ulasacaktir.
Olusturulan ve erisime agilan dijital icerik sayesinde, egitmenler ESG
egitimini kendi mufredatlarina da entegre edebileceklerdir.

Araglarin Etkili Kullanimu:

ESG Risk Matrisi, Paydas Haritasi, ESG Raporlama Sablonu ve PEARL
Arag Kutusu'ndaki diger araglar, KOBI'lerin ESG dénlgim siirecini
kolaylastirmakicin dogrudan KOBI'lerin uygulama siireclerine
entegre edilecektir.

KOBi'lerde ESG Farkindaligi + Risk Okuryazarligini
Tesvik Etmek



PEARL Miifredati, projenin temel taslarindan biri olan PEARL
Bilgi Cergevesi lizerine insa edilmistir. Miifredat, PEARL
cercevesinin bulgularina dayali olarak belirlenen eksik
alanlarla dogrudan uyumludur. Miifredat, PEARL ¢ercevesini
alti birbiriyle baglantili modiilden olusan, takip etmesi kolay
bir 6grenme yapisina donlistiirmektedir.

Miifredatin icerigi ve modiil yapisi, tlke raporlarindan
(Tiirkiye, Almanya, Polonya, Danimarka, Irlanda), yari
yapilandiriimis gériismelerden (mesleki egitim uzmanlari,
KOBI temsilcileri, ESG uzmanlari) ve PEARL projesi
kapsaminda yiiriitiilen bosluk analizleri ve egitim ihtiyaglari
degerlendirmelerinden elde edilen verilerle sekillendirilmistir.

becerilerini gelistirirken, Modiil 4 KOBi'lerin stratejik
planlar gelistirmelerine ve ESG'yi is slreclerine

ESG farkindaligini ve risk okuryazarhgini artirmak,
KOBI'lerin ESG stratejileri gelistirmelerini saglamak

ve mesleki egitim saglayicilarinin KOBi'lere 6zel ESG
egitimi sunmalarini desteklemek icin olusturulan
PEARL cergevesi, EntreComp (Girisimcilik
Yetkinlikleri) ve DigComp (Dijital Yetkinlikler)
yetkinlik cerceveleri ile uyumlu olarak tasarlanmistir.
PEARL Mifredatinin her modiili, bu bilgi cergevesi
icinde ESG donlsimi igin gerekli bilgi, beceri ve
tutumlar saglamak lzere tasarlanmistir. Modl 1, 2
ve 5, ESG'nin temel kavramlari, yasal diizenlemeler
ve siurddrdlebilirlik ilkeleri hakkinda bilgi saglar.

entegre etmelerine olanak tanir. Modul 5 seffafligi,
etik bakis acisini ve iletisim becerilerini giiclendirir.
Modil 6 finansal planlama ve uzun vadeli strateji
gelistirmeye odaklanir. Boylece, tim moduller

KOBi'lerde ESG've yénelik sahiplenme ve proaktif
eylemleri tesvik etmeyi amaclamaktadir. Bu yapi,
mifredatin PEARL Bilgi Cercevesi ile tamamen
uyumlu oldugunu ve her modilin arastirma temelli
mantig ile

bir  6grenme desteklendigini

gostermektedir.

Modil 3, risk yonetimi ve stratejik onceliklendirme

PEARL miifredati, KOB/'lerin
ESG siireclerine biitiinsel ve
sistematik bir yaklasim
benimsemelerini saglamayi

amaclamaktadir. Bu
amacla, egitim sadece bilgi
aktarimi icin degil, ayni
zamanda davranis
degisikligi saglamak icin de
tasarlanmstir.
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Miifredat Tasarim ilkeleri

PEARL Miifredati, Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (ECTS) hesaplama yéntemlerine
uygun olarak tasarlanmistir. Genel kabul
gormdis kriterlere gore, 1 ECTS yaklasik 25-30
saatlik toplam 6grenci is yiikiine karsilik gelir.
Bu baglamda, PEARL Miifredati yaklasik 3
ECTS degerindedir ve toplam hedef stajyer is
ylki 90 saattir.

Bu toplam is yiikii sadece 6grenim saatlerini
degil, ek okumalari, bireysel calismalari,
uygulamalari ve degerlendirme siireglerini de
icerir. Miifredatin énerilen yapilandiriimis is
ylki dagilmi asagidaki gibidir (Tablo 1).

----------- Tablo 1. Faaliyet Tahmini Saatlik Is Yiikii (Toplam 90 Saat)

Ogrenme Ortami 30 saat 6 moddl x 5 saatlik icerik (videolar,
sunumlar, dersler, okumalar)

Ek okumalar, videolar, vaka | 20 saat Her modilde saglanan ek kaynaklar ve

¢alismalan Oneriler

Bireysel ¢alisma ve pratik 25 saat Her modilde ESG kavramlarinin

uygulama katilimcilarin kendi islerine uygulanmasi

Degerlendirme (sinavlar, 15 saat Kisa sinavlar, planlama alistirmalari ve

6devler, geri bildirim ve akran degerlendirme etkinliklerini icerir

projeler)
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Egitim yaklasimi
asagidaki 3
temel ilkeye
dayali olarak
tasarlanmistir:

Bu, katilimcilarin materyali kendi sektoérlerine, islerine ve
konumlarina uyacak sekilde 6zellestirmelerine olanak tanir.

m Modiiler:

Her biri belirli bir ESG temasina uygun olan alti ayri moddil, ayri ayri
veya birlikte kullanilarak kapsamli bir program olusturulabilir.

m Esnek:

(OER) sunar.

Program, cevrimici veya yiiz ylze olsun, kendi hizinda 6grenme ve
egitmen liderliginde egitim icin kullanilabilen Acik Egitim Kaynaklari

Bu yaklasim, katiimcilarin ESG konularinda
bilgi, beceri ve tutum gelistirmelerini saglayan
ve kapsamli bir 6grenme deneyimi sunarak
katillmcilarin ESG konularinda bilgi, beceri ve
tutumlarini gelistirmelerini saglar. Miifredatin
modiiler yapisi, KOBi'lerin ve egitimcilerin
cesitli ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek ve
kapsamli bir 6grenme siireci saglar. Sonug
olarak, PEARL Miifredati, 3 ECTS seviyesindeki
bir programin tiim akademik ve pratik
gereksinimlerini karsilamak lizere
tasarlanmistir. Bu pedagojik yaklasim,
KOBI'lerin yapisal cesitliligine uyarlanabilirligi
saglarken, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ve

GreenComp, EntreComp ve DigComp gibi temel

yetkinlik cerceveleriyle de tam olarak
uyumludur.
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PEARL Miifredati, Avrupa genelinde taninan EntreComp (Girisimcilik
Yetkinlik Cercevesi), GreenComp (Yesil Yetkinlik Cercevesi) ve DigComp
(Dijital Yetkinlik Cercevesi) temel yetkinlik ¢cerceveleriile uyumlu olarak
yapilandirilmistir.

Bu cerceveler, katiimcilarin ESG konusunda sadece teknik bilgi ve
beceriler kazanmakla kalmayip, ayni zamanda farkindalik
gelistirmelerini, ESG déniisiimii icin harekete gecmelerini ve yenilik
yapmalarini saglamak amaciyla her modiile entegre edilmistir. PEARL
projesi kapsaminda gelistirilen egitim igerigi, bu lg¢ ¢cercevenin kesisim
noktasinda yer almaktadir.

Girisimcilik Yetkinlik Cercevesi ile uyum: EntreComp, etmek icin tasarlanmistir. Bu mifredat ile
bireylerin ve kuruluslarin firsatlari fark etme, katilimcilarin  ESG firsatlar ile ilgili farkindalik,
kaynaklari harekete gecirme ve deger yaratma dayaniklilk ve deger vyaratma yetkinliklerini
kapasitelerini gelistirmeyi amaclamaktadir. PEARL gelistirmeleri beklenmektedir.

Mufredati, katihmcilari girisimci disiinmeye tesvik

............ Bu ¢ercevenin ...
PEARL ESG'nin sundugu stratejik avantajlari analiz etmek icin

firsatlari belirleme ve degerlendirme (Modiil 1, 3 ve 4)
Miifredati'ndaki ;
Isletme icinde ESG vizyonu ve deger temelli liderlik
uygulama olusturmak igin stratejiler gelistirmek Uzere inisiyatif
Imak (Modiil 2 ve 4
alanlari almak (Modiil 2 ve 4)

§unlard|r: ESG strateji'lerini somut adimlara déni.'@'aijrmek icin eylem
planlari gelistirmek ve uygulamak (Modiil 4 ve 6)

ESG mesajlarini i¢ ve dis paydaslara etkili bir sekilde
iletmek icin iletisim ve paydas yonetimi gelistirmek
(Modiil 5)
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Avrupa Sirdurilebilirlik Yetkinlik Cergevesi ile uyum: mifredati, katihmailarin surdurdlebilirlik
GreenComp, bireylerin sistematik diislinme, sorumlu konusundaki  farkindaliklarini  ve  vizyonlarini

davranma ve strdurulebilirlik icin bireysel/sosyal etki gelistirmelerinin yani sira sorumluluk alma ve karar
yaratma becerilerini gelistirmeye odaklanir. PEARL verme becerilerini de gelistirmelerini saglayacaktir.

------------ GreenComp -~
ilkeleriyle

ESG'nin deger zinciri, tedarik zinciri ve kurumsal yapi
Uzerindeki bitlnsel etkisini analiz ederek sistematik
distinmeyi tesvik eder (Modiil 3).

uyumlu PEARL
miifredati:

ESG'nin deger temelli bir yaklasim oldugunu vurgular ve
elestirel disiinme ve etik farkindahgi gelistirir (Modiil 2 ve 5).

Katilimcilarin sorumluluk ve donlsiim becerilerini gelistirir,
bireysel ESG eylem planlari gelistirmelerini bekler (Modiil 3, 5
ve 6).

ESG faktorlerinin karmasikhgini ve karsihkli bagimliligini
anlamaya odaklanir ve ekolojik, sosyal ve yonetisim etkilerini
icsellestirir (Modil 3 ve 4).

Vatandaglar icin Dijital Yeterlilik Cergevesi ile uyum: Mifredati, katihmcilara dijital veri yonetimi, igerik
DigComp, dijital okuryazarlk, bilgi yonetimi, dijital olusturma, dijital glivenlik, cevrimigi isbirligi ve

iletisim ve problem ¢6zme alanlarinda bireysel teknoloji destekli problem ¢ozme becerileri
kapasitelerin gelistirilmesini amaglamaktadir. PEARL kazandirir.

............. Miifredat,
agagidaki
alanlarda bu
cerceve ile
kesismektedir.

ESG Risk Degerlendirme Uygulamasi, CO, Ayak izi Hesaplama
Araci, Paydas Haritalama ve ESG Raporlama Sablonlari gibi
araglarin etkili kullanimi yoluyla isletmeler igin gerekli dijital
ESG araclarinin kullanimini saglamak (Modiil 3, 4 ve 5).

Veri okuryazarligi ve dijital raporlamayr mimkiin kilmak igin
ESG gostergelerinin dijital olarak toplanmasi, yorumlanmasi
ve gorsellestiriimesi (Modil 1 ve 5).

Tim modidillerin birden fazla dilde ve dijital formatta
sunulmasiyla dijital kaynaklara ve OER'ye (Agik Egitim
Kaynaklari) erisim, kendi kendine 6grenmeyi destekler (tiim
modiiller).
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----------- Tablo 2. PEARL Modiilleri ile AB Cergeveleri Arasindaki iliski

EntreComp. GreenComp.
ESG'ye Giris Firsatlarin taninmasi | Sistemsel diisiinme Cevrimici ESG kaynaklari
ESG'ye Baslangic, Liderlik ve deger Kisisel sorumluluk Paydas araclari

Vizyon ve Sorumluluk | yaratma

ESG Risk Analizi ve Problem ¢6zme Birbirine baghlik Veri analizi
Onemlilik
Degerlendirmesi

ESG Stratejisi ve Planlama ve harekete | Strdurilebilirlik icin KPI gosterge tablolari
Uygulamasi gecirme harekete gegcme

Raporlama, iletisim Hikaye anlatimive Seffaflik ve etik Dijital markalasma

ve Markalasma etki

KOBI'ler igin Kaynak Uzun vadeli etki vizyonu | Cevrimici fonlama araclari
Surdurdlebilir Mobilizasyonu

Finansman ve
Fonlama Secenekleri.

Bu li¢ cerceveyi entegre ederek,
PEARL Miifredati ESG'ye teknik bir
yaklasim sunmakla kalmaz, ayni
zamanda yesil diistince, dijital
okuryazarlik ve girisimci zihniyeti
birlestiren blitiinsel bir 6grenme
deneyimi saglar. Béylece, bu
miifredat sadece
ESG odakli icerik sunmakla kalmaz,
ayni zamanda stirdurdilebilir is
gelisimi icin gerekli olan
disiplinlerarasi yetkinlikleri de
gtliclendirir.
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Modil Agiklamalari 03

Modiiler O§renim Materyallerimiz, mesleki egitim
programlarina 6zel olarak tasarlanmis esnek ve ilgi
cekici kaynaklar sunacaktir. Bu materyaller teori ve
pratigi bir araya getirerek, 6grencilerin ESG
zorluklarinin istesinden gelmek icin degerli beceriler

kazanmalarini saglar. Gergek diinya uygulamalarina
odaklanan bu materyaller, KOBl'lerde
strdiirilebilirlik kiiltiiriint tesvik ederek yenilikgi is
uygulamalarinin éniini agar.

ESG'ye Giris . ESG'ye Baslangig,
Modiil Vizyon ve
Sayfa_16 01 ) Sorumluluk
l \ Sayfa_18

.. Modul ..

‘o 02 ' .

ESG Risk Analizi
ve Onemlilik

Mgg”' Degerlendirmesi

ESG Stratejisi ve X sayfa 20
Uygulamasi = & .......... o
Sayfa 22 MSZUI
Raporlama, : KOBI'ler igin
lletisim ve : Surdurilebilir
Markalasma . Finansman ve

Modiil Fonlama
Sayfa 24 05 Modiil Secenekleri

06 Sayfa_26

. .
. .
""""""
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ESG'ye Giris Modiil

Bu modiil, ESG konularinin neden stratejik olarak énemli oldugunu
ve bu sekilde degerlendirilmesi gerektigini ele almaktadir.
Katilmcilara ESG'nin temel itici glicleri, gezegen sinirlari, CSRD,
Taksonomi ve CSDDD gibi diizenleyici yiikiimliiliikler, paydas
beklentileri ve bu konudaki piyasa riskleri hakkinda kapsamli bir
genel bakis sunulmaktadir. Modiil, ESG'nin bir diizenleyici gereklilik
olmasinin yani sira KOBI'lerin rekabet giiciinii artiran bir strateji

oldugunu vurgulamaktadir.

Bu makalede, cesitli sektorlerdeki ESG egilimleri ve miisteri
taleplerinin tetikledigi degisim faktérleri incelenmektedir. ESG'yi g6z
ardi etmenin getirdigi riskler ve stirdiirtilebilirlik stratejisinin uzun
vadeli is basarisina nasil katkida bulundugu, VSME modelini
benimseyen KOBI'lere uygulanabilir ESG stratejileri érnekleri
sunulmak suretiyle degerlendirilmektedir. Isletmelerin farkindaligini
artirmak igin temel bilgi tabanini sunarken, bu modiil katiiimcilari
ESG kiyaslamasi yapmaya motive etmeyi amaglamaktadir.

ESG / Surdurdlebilirlik icin farkh itici gliclere genel bakis
(gezegen sinirlari, diizenlemeler, paydaslar, riskler)

Musteri ve pazar odakli ESG ihtiyaglari ve
gerekliliklerindeki egilimler

Calisan perspektifi

ESG diizenlemelerine derinlemesine bakis (CSRD,
Taksonomi, CSDDD)

VSME'nin bir model olarak kullanilmasi

ESG'yi gbz ardi etmenin riskleri ve ESG'nin KOBi'ler icin
onemi

Sektorlerdeki karsilastirmali degerlendirme ve egilimler

KOBi'lerde ESG Farkindaligi + Risk Okuryazarligini 16
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H1: ESG ve Surdurilebilirlik H4: Sektorleriyle ilgili ESG
arasindaki tanim, unsurlar ve egilimlerini ve muisteri/tedarik
farklari ayirt etme zinciri baskisini belirlemek
H2: ESG'nin KOBI'ler igin H5: ESG uygulamasinin
stratejik bir zorunluluk olarak isletmelerine saglayabilecegi

onemini agiklayin firsatlari ve riskleri
H3: Onemli AB degerlendirmek.
diizenlemelerini (CSRD, AB

Taksonomisi, CSDDD)

anlamak.

Bu modiilii tamamladiktan sonra katilimcilar sunlari yapabileceklerdir:

ESG ile sUrdurulebilirlik ve yasal uyum arasindaki baglantiyi acik¢a ifade etmek
ESG'nin pazar ve yatinnmci taleplerini nasil yonlendirdigini 6rneklerle agiklayabilecek,
ESG tehditleri ve firsatlari ile kendi isleri i¢in temel SWOT analizi yapmak,

ESG konularinda olgunluk diizeyini belirlemeye baslamak,

ESG uyumu igin ilk adimlari belirlemek ve i¢ farkindalik stirecini baglatmak.

Sektor ve Rakip Kontrolii

ilgili sektorlerdeki pazar egilimlerinin ve ESG
gerekliliklerinin belirlenmesi

EntreComp g GreenComp :@: DigiComp %

Firsatlar tespit Sistem disincesi Veri, bilgi ve dijital

etmek Gelecek icerik yonetimi
Vizyon okuryazarligi Bilgi ve veri
Fikirleri deger Degerlendirme okuryazarhgi
vermek Kesifsel diislinme
inisiyatif almak
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ESG'ye Baslangic,
Vizyon ve Sorumluluk Modiil

Bu modiil, sirketlerde ESG dénliigtim stirecini yiiriitmek icin gerekli kurumsal
hazirliklari kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Sonu¢ olarak, KOBI sahipleri
ve yoneticileri, ESG'yi organizasyonel ¢cergevelere dahil etmek ve i¢
paydaslari stirece anlamli bir sekilde dahil etmek icin gerekli adimlari
belirleme becerileri kazanirlar.

Bu modiilde, 6grencilere ESG ekibi kurma, (ist diizey ybneticileri ve 6nemli
paydaslari stirece dahil etme, proje planlama ve ic iletisim stratejisi
gelistirme gibi pratik adimlar 6gretilir. Ayrica, isletmeyi ESG déntisiimiine
hazirlamak icin gerekli 6n kosullari analiz eden bu modiilde, katilimcilar
sadece teknik yetkinlikler kazanmakla kalmaz, ayni zamanda degisim
ybnetimi, sorumluluk devri ve i¢ farkindalhgin artirilmasi baglaminda ESG
kavramlarini uygulama becerisi de gelistirirler.

ESG ekibinin atanmasi

Oryantasyon: C-seviyesi, yoneticilerin ve ilgili paydaslarin
duyarhlastiriimasi

Onemli proje kilometre taslarinin tanimlanmasi ve proje
iletisim planinin koordinasyonu

ilgili paydaslarin ESG Onboarding'i

Donlstim icin hazirhk

H1: ESG uygulama suregleri H4: ESG igin iletisim ve
icin uygun ekip olusumunu farkindalik i¢ stratejileri
planlama, olusturmak,

H2: Dahil etme slrecgleri H5: ESG donisimd icin

aracihgiyla i¢ paydaslarla hazirlk streclerini arastirmak.
baglanti kurmak,

H3: ESG donislimu igin proje

yol haritalari olusturmak,
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Modiil

Modiil Ogrenim Ciktilari 02

Bu modiili tamamladiktan sonra katilimcilar sunlari yapabileceklerdir:

*  Kuruluglarinda ESG sorumluluklarini Gstlenecek bir ekip kurmak

«  Ust duizey yoneticileri ve calisanlari ESG siirecinin rolii ve dnemi konusunda
bilinglendirmek ve bilgilendirmek icin oryantasyon siirecini tasarlayabilecekler.

* Bir ESG projesinin temel adimlarini ve zaman gizelgesini agikga ifade etmek,

* Biriletisim plani ve i¢ paydas haritasi hazirlamak,

*  Kurulusun kurumsal dlizeyde dontisiime hazir olup olmadigini ifade etmek.

Modiil Araglan

Onemli i¢ ve dis ESG

paydaslarinin belirlenmesi.

ESG Entegrasyonu igin ESG Ekibi Kurulumu ve
Proje Kilometre Tasi Sorumluluklari
Plani
Sirket icinde ESG ile ilgili
ESG 6nlemlerini uygulamak gorevler icin net rol
igin yapilandiriimis yol dagilimi.
haritasi.
Paydas Analizi (i¢ ve Dahili Karar Vericiler igin
Dis) Oryantasyon Araci

Onemli paydaslara 6zel ESG
stratejileri ve gerekliliklerinin
tanitimi.

ilgili Yetkinlikler (ref.PEARL cercevesi)

EntreComp f

Baskalarini harekete
gecirmek

Kaynaklari harekete
gecirmek

Planlama ve
yonetim
Baskalariyla
¢ahismak

Oz farkindalik ve 6z
yeterlilik

GreenComp :@: DigiComp %

Adaleti  Dijital teknolojiler
desteklemek araciligiyla isbirligi
Kolektif eylem Dijital icerik
Dogayi tesvik gelistirme

etmek Kisisel verilerin ve
Bireysel girisim gizliligin korunmasi
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ESG Risk Analizi ve

Onemlilik
Degerlendirmesi Modiil

Bu modiil, KOBi'lere ESG ile iliskili firsatlari ve riskleri belirleme ve inceleme
icin bir ¢cerceve sunar. Katilmcilar, dogrudan ve dolayli ESG kurallarinin
isleri lizerindeki etkisini incelemeyi, mevcut durumlarindaki eksiklikleri
belirlemeyi ve sektér uygulamalariyla karsilastirma yapmayi égrenirler.

Modiil, "¢ift 6nemlilik" kavramini sunarak, énemlilik degerlendirmesini ve
KOBI'lerin is planlarina gére ESG konularini nasil 6nceliklendirebileceklerini
tanimlar. Katihmcilar, referans noktasi olarak paydaslar araciligiyla ESG'nin
deger zinciri tizerindeki etkilerini degerlendirmeyi égrenirler. Bu modiil, ESG
stratejisinin olusturuldugu veriye dayali ve paydaslarin bilgilendirildigi
karar verme gergeveleri gelistirmeyi amaglamaktadir. Modiil ayrica, yasal
kurallani risk analizi ile temellendirmesi a¢isindan entegre bir yaklasimi ele
almaktadir.

ESG dlizenlemelerinin (dogrudan/dolayl) etkisinin
incelenmesi ve diger riskler

Deger akisi ve Bosluk analizi (sirketteki mevcut faaliyetler
ve dizenlemeler ile paydaslarin ilgili gereklilikleri
hakkinda genel bakis)

Sektorle ilgili standartlarla ¢apraz kontrol

IRO'larin tanimlanmasi

ic ve dis paydaslarin katilimi

Onemlilik analizinin gerceklestirilmesi

H1: ESG diizenlemelerinin H4: Temel ESG risklerini ve
kuruluslar Gzerindeki etkisini firsatlarini (IRO) sistematik
analiz etmek, olarak siniflandirmak,

H2: ESG ile ilgili diizenlemeler ve H5: Paydaslarin bakis agilarini
paydas beklentileri konusunda degerlendirme stireglerine dabhil

mevcut durumu ve eksiklikleri etmek,

anlamak, H6: Kurumsal bir organizasyon
H3: Sektore 6zgi standartlara icin ESG onceliklerini belirlemek
gore ESG degerlendirmeleri Uzere stratejik olarak 6nemlilik
yapmak ve karsilastirmak, analizi yapmayi 6grenmek
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Modiil
03

Bu modiiliin sonunda katilimcilar sunlari yapabileceklerdir: |

Kuruluslarinin dogrudan ve dolayli olarak uyduklari ESG yikimlliklerini dogru bir sekilde
degerlendirmek

Mevzuat ve paydas beklentilerine yanit olarak mevcut durumu elestirel bir sekilde analiz
etmek ve eksiklikleri belirlemek,

Sektorlere gore standartlara gore degerlendirme yapabilecek,

ESG ortamindaki temel risk ve firsatlarin neler oldugunu anlamak ve belirtmek,

ic ve dis paydaslarin gorislerini sistematik olarak toplu degerlendirme siirecine dahil etmek,
Kuruluslarina uygun bir 6nemlilik analizi gerceklestirmek.

ESG Bosluk Analizi

Mevcut ESG durumu ile
gerekli iyilestirmeler
arasinda karsilastirma.

Deger Zinciri Analizi

Tum deger zinciri boyunca
ESG'nin uygunlugunun
degerlendirilmesi.

ESG Risk-
Firsat Matrisi

ESG risklerinin ve
firsatlarinin tanimlanmasi
ve degerlendirilmesi

ve firsatlarin yapilandiriimis
bir formatta belirlenmesi ve
degerlendirilmesi.

ESG Etki
Degerlendirme Matrisi

Bir sirketin ¢evre ve toplum
Uzerindeki etkisinin
degerlendirilmesi.

KOBi'ler igin iklim Riski
Kontrolii

iklim risklerinin ve bunlarin
isletme Gzerindeki
potansiyel etkisinin
degerlendirilmesi.

ESG Onemlilik Analizi

Sirket icin 6nemli ESG
konularinin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi.

Tedarik Zinciri
Risk Kontrolu

EntreComp 3_2

Belirsizlik ve riskle
basa ¢tkma

Firsatlari tespit
etmek

Planlama ve
yonetim

Inisiyatif alma

Etik ve strdirulebilir
dislinme

Tedarik zincirindeki ESG
risklerinin degerlendirilmesi.

GreenComp :'@:
Sistem distncesi
Elestirel dlisinme
Sorun gergeveleme
Kolektif eylem

&

Veri, bilgi ve dijital
icerigin
degerlendirilmesi
Veri, bilgi ve dijital
icerigi yonetme
Dijital teknolojileri
yaratici bir sekilde
kullanma

DigiComp
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ESG Stratejisi ve
Uygulamasi Modiil

Bu modiil, isletmelerin ESG alaninda stratejik planlama ve
operasyonel uygulama becerilerini gelistirir. Ogrenciler, veri
noktalari ve KPI'lar agisindan ESG géstergelerine dayali hedefler
belirlemeyi, hedeflerden somut eylemler ¢cikarmayi ve bunlari

kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisiyle uyumlu hale getirmeyi

ogrenirler.

Bu modiil, yénetisim yapisinin kurulmasi (PDCA déngiisii), karbon
ayak izinin izlenmesi ve proje/dedisim yonetimi perspektifinden
ESG siireglerinin yapilandirilmasi gibi temel uygulama adimlarini
kapsar. Modiil ayrica, stratejik ESG hedeflerini rutin faaliyetlere

entegre etmek icin sistematik bir cerceve sunar.

Anahtar konular igin veri noktalari/KPI'lara dayali
hedeflerin tanimlanmasi ve 6nlemlerin
belirlenmesi (ESG kontroli)

Yonetisim kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi

(PDCA)

CO2 Ayak izi Takibi

Kurumsal ve strdurdlebilirlik stratejisinin
tanimlanmasi ve uyumlastiriimasi

Degisim / Proje Yonetimi

H1: ESG igin olgulebilir hedefler
gelistirme ve veriye dayali
girisimler gelistirme,

H2: ESG yonetisimi icin bir kalite
donglsi (Planla-Uygula-Kontrol

Et-Harekete Geg) sistemi
kurmak,

H3: Karbon ayak izi gibi cevresel
gostergelerin 6rneklerini
yonetmek ve yorumlamak,

H4: ESG hedeflerini genel
kurumsal hedeflerle uyumlu hale
getirmek,

H5: Yerlesik degisim/proje
yonetimi slreclerini kullanarak
ESG girisimlerini yerlestirmek
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Modiil
04

Bu modiiliin sonunda katilimcilar sunlari yapabileceklerdir: [

PDCA yoluyla ESG en iyi uygulamalarini stirekli iyilestirme siireclerine entegre etmek,
Kendi isletmeleri igin temel karbon ayak izi hesaplamalarini tamamlayabilecek,

ESG hedeflerini kurumsal hedeflerle uyumlu bir sekilde hizalamak,

Proje yonetimi ilkelerini kullanarak ESG donlisim{inli organize etmek,

ESG veri noktalarina dayali hedefler ve 6lgiim kriterleri (KPI'lar) belirlemek.

En Onemli 5 ESG
Konusu icin ESG
Hedefleri icin OKR
Cergevesi

5 ESG Konusu i¢in OKR
Cergevesi

Olciilebilir sonuclarla net
ESG hedefleri belirleme.

PDCA Sablonu
ESG Yonetisimi icin

ESG performansini izlemek
ve yonetmek icin basit
sablon.

ESG performansini takip
etmek ve yonetmek igin
basit sablon.

KOBi'ler i¢in ESG Temel
Metriklerine Genel
Bakis (VSME Standardi)

ESG performansini
kaydetmek ve izlemek icin
kullanimi kolay sablon.

KOBI'ler igin CO, Ayak
Izi Genel Bakis

Minimum gabayla karbon
emisyonlarini tahmin
etmek icin temel kontrol.

EntreComp g

Planlama ve
yOnetim

Kaynaklarin seferber
edilmesi

Deneyim yoluyla
ogrenme

inisiyatif alma
Belirsizlik ve riskle
basa ¢ikma
Motivasyon ve azim

Matrix ile Tedarikgi
Haritalama
Matrix ile

Tedarikgilere ve potansiyel
ESG kontrol segeneklerine
genel bakis.

GreenComp

Uyarlanabilirlik
Kolektif eylem
Gelecek
okuryazarhgi
Sistem dustncesi

Cesitlilik
Veri Noktalari

Cesitlilikle ilgili veri
noktalarina genel bakis

&

Dijital teknolojileri
yaratici bir sekilde
kullanma

Veri, bilgi ve dijital
icerigi yonetme
Dijital teknolojiler
aracihigiyla isbirligi
yapma

DigiComp
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Raporlama, Iletisim
ve Markalagma Modiil

Modiil 5, isletmelerin ESG performanslarini agik, sistematik ve
stratejik bir sekilde raporlamalarini, kurumsal imajlarini
gliclendirmelerini ve paydaslarin beklentilerine etkili bir sekilde
yanit vermelerini saglamayr amag¢lamaktadir. Modiil 5 araciligiyla
katihmcilar, 6nemlilik analizi hakkinda bilgi secme, siirdlirtilebilirlik
raporlari hazirlama ve raporlama dili ve 6nemlilik analizi hakkinda

bilgi agiklama konusunda temel bilgi ve becerileri 6grenirler.

Ayrica, ESG faktérlerinin is markasina entegrasyonu, ESG ile ilgili dis
iletisimlerin gelistiriimesi ve “greenwashing" risklerinden kacinmak
icin etik standartlar da kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir.

Modiil, ESG diizenlemelerine uymak, siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yapmak ve sirkette kurumsal siirdiiriilebilirlik yaratmak igin bir yol
haritasi sunmaktadir.

Surdurilebilirlik raporunun tasarimi ve
formulasyonu

Onemlilik analizine dayal ilgili bilgilerin
sunumu

ESG'nin kurumsal markalasmaya
entegrasyonu ve ESG'nin dig iletisimde
sunumu

Greenwashing

H1: Onemlilik analizinden elde H3: ESG bilesenlerini marka
edilen ESG bilgilerinin etkili bir degeri ve iletisim stratejisine
sekilde raporlanmasi, dahil etmek

H2: KOBI'lere uygun H4: Yesil yikama risklerini
surdurulebilirlik raporlar tanimak ve glvenilir ESG
olusturmak iletisimi saglamak.
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Modiil
05

Bu modiiliin sonunda katilimcilar sunlari yapabileceklerdir: [

Kendi kuruluslari igin basit, agik ve yapilandiriimig bir strdurulebilirlik
raporu gelistirmek,

Onemlilik analizine dayali olarak verileri segmek ve verileri uygun bir
bicimde sunmak,

ESG stratejilerini marka kimligine ve musteri iliskilerine entegre etmek,
Greenwashing uygulamalarini belirlemek ve bunlari azaltmak icin etik
iletisim stratejileri olusturmak.

ESG Raporu Sablonu (VSME KOBi'ler icin ESG
Standardi) lletisim Kilavuzu
Kiguk ve orta oOlgekli isletmeler Acik ve etkili ESG iletisimi
(KOBI'ler) icin 6zel olarak icin pratik rehber.
tasarlanmis standart raporlama

sablonu

EntreComp g GreenComp :'@: DigiComp %

Deneyim yoluyla Deger verme Dijital icerik
0grenme Adaleti gelistirme
Etik ve strdirulebilir desteklemek Dijital teknolojiler

dislinme Elestirel dlisinme aracihgiyla isbirligi
Baskalariyla Kolektif eylem Veri, bilgi ve dijital
calismak Siyasi etki icerigin

Fikirleri deger verme degerlendirilmesi
Inisiyatif alma Kisisel verilerin ve
Yaraticihk gizliligin korunmasi
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Surdurulebilir
Finansman ve Fonlama
KOBI'ler icin Segcenekler & \i.4ii

KOBI'lerin ESG déniisiim siirecinde karsilastiklari en biiyiik
zorluklardan biri finansal kisitlamalardir. Bu nedenle, Modiil 6,
KOBI'lerin ESG uygulamalarini hayata gegirmek ve stirdiirmek igin
ihtiya¢ duyduklari ve alabilecekleri finansal ara¢lari tanitmaktadir.

Egitim alanlar, ulusal diizeyde mevcut finansman firsatlari ve
Avrupa Birligi tarafindan sunulan siirdiirtilebilir finansman firsatlari
hakkinda kapsaml bilgi edinirler. ESG hedeflerinin finansal
boyutunu anlamak, finansal kullanimlarin kilit noktalarini
belirlemek ve mevcut fonlari stratejik olarak kullanmak bu modiiliin
ana konularindan bazilaridir. Modiil ayrica finansal okuryazarlik,
risk algisi ve potansiyel yatirrmcilara sirketin ESG performansinin
acik bir sekilde aciklanmasi gibi konulara da genel bir bakis sunar.

Ulusal Fonlama Segenegi

AB Fon Segenegi

H1: Kendi iilkelerinde KOBI'lerin H3: ESG projeleri igin en uygun
yararlanabilecegi ESG ile uyumlu finansman kaynaklarini segmek
finansal destek ve tesvik ve basvuru sirecini buna gore

programlarini belirlemek, planlamak

H2: AB tarafindan sunulan H4: Sirdlrilebilir finans

finansman programlari ilkeleriyle uyumlu uzun vadeli

arasindaki farklari belirlemek. ESG yatirim stratejileri
gelistirmek.

KOBi'lerde ESG Farkindaligi
Tesvik Etmek
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Modiil
06

Bu modiilii tamamladiktan sonra, katilimcilar asagidaki becerilere |
sahip olacaklardir:

Ulusal ve AB sirdirlebilir finans araglarini elestirel bir bakis agisiyla
incelemek ve karsilastirmak.

Finansman basvurulari icin uygun, ESG odakli bir proje konsepti olusturmak.
Genel ESG planlarina finansal kaynaklari dahil etmek.

KOBI'leri icinde siirdiiriilebilir yatirim prosediirleri gelistirmek ve denetlemek.

KOBi'ler igin
Siirdiiriilebilir Finansman
Secenekleri

Surdarulebilir finansman
firsatlari ve ESG finansman
programlarina genel bakis

GreenComp

EntreComp ﬁ DigiComp %

Kaynaklari harekete
gecirmek

Finansal ve
ekonomik
okuryazarhk

Vizyon

Inisiyatif alma

Etik ve surdurulebilir
dislinme

Planlama ve
yonetim

Gelecek
okuryazarhgi
Uyarlanabilirlik
Sorun gergeveleme

Kolektif eylem

Veri, bilgi ve dijital
icerigi
degerlendirme
Dijital teknolojiler
aracihgiyla isbirligi
yapma Veri, bilgi ve
dijital icerigi
yOnetme

Dijital icerik
gelistirme

KOBi'lerde ESG Farkindaligi + Risk Okuryazarligini

Tesvik Etmek
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