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Baggrund og begrundelse

SMV'er betegnes ofte som rygraden i den europzeiske
gkonomi. De udggr over 99 % af alle virksomheder i EU
og tegner sig for to tredjedele af den samlede
beskaftigelse i den private sektor. | Den Europzeiske

Union skaber mere end 20 millioner SMV'er
arbejdspladser, genererer velstand og bidrager til
innovation og vakst. De er afg@grende for at fremme
konkurrenceevnen og iveerkseetterdnden.

| betragtning af deres centrale betydning for den
europxiske gkonomi er det klart, at SMV'er har
en betydelig indvirkning pa miljget, samfundet
og god regeringsfgrelse (ESG), bade positivt og
negativt. SMV'er producerer 30 % af den
europziske vedvarende energi, og nogle er
fgrende inden for innovation til reduktion af
drivhusgasser, men pa den anden side er
sektoren ansvarlig for 64 % af Europas
industrielle forurening. SMV'er skal ogsa
forbedre sig pa det sociale og
forvaltningsmaessige omrade. F.eks. har kun fa
formaliserede strukturer for virksomhedsledelse,
og andelen af midlertidige kontrakter er
betydeligt hgjere i SMV'er end i store
virksomheder.

Erhvervsuddannelsessektoren kan spille en vigtig
rolle i at stgtte SMV'er med at overvinde deres
spedifikke ESG-relaterede udfordringer. For at
gore dette skal erhvervsuddannelsessektoren
have de ngdvendige forudsaetninger og blive
udstyret med det ngdvendige
undervisningsmateriale til at fremme ESG-
bevidsthed og ESG-risikokendskab i SMV'er.
Dette vil igen give dem mulighed for at uddanne
sektoren i at tackle miljgspgrgsmal, skabe
sikrere og mere retfeerdige arbejdspladser,

Malene med videnrammen

fremme mangfoldighed og inklusion og forbedre
virksomhedsledelse, bekaempelse af korruption
og forretningsetik. Derudover er ESG-relaterede

risici og implementering af ESG-
rapporteringsstandarder de vigtigste
stgtteomrader, som

erhvervsuddannelsessektoren skal saettes i stand
til at yde til SMV'er.

PEARL (Enabling VET to Promote ESG Awareness
&amp; ESG Risk Literacy in SMEs) er et
ERASMUS+-finansieret projekt, der har til formal
at styrke erhvervsuddannelsesorganisationer,
undervisere og uddannelsesudbydere i at
fremme ESG-bevidsthed og ESG-risikokendskab i
SMV'er, sa sektoren kan reducere ESG-
relaterede risici, @ge sin konkurrenceevne,
forbedre sin ESG-pavirkning og mindske sit
miljgaftryk. Projektet vil give
erhvervsuddannelsessektoren viden, materialer
og veerktgjer til at informere og uddanne SMV'er
og dermed styrke
erhvervsuddannelsessektorens vigtige rolle for
SMV'er og for succesen af den europaiske
gregnne pagt og relaterede strategier og
initiativer.

PEARL-videnrammen har til formdl at definere og uddybe de

vaesentlige kompetencer,

feerdigheder og

veerktgjer, som

erhvervsuddannelsesudbydere og SMV'er har brug for for at kunne
engagere sig meningsfuldt i ESG-emner. Rammevaerket er baseret pd
resultater fra vores forskningsaktiviteter og ekspertinput og bygger
pd en bottom-up-proces med feelles skabelse, der sikrer, at de

centrale ESG-omrader inddrages.

Rammevaerket bygger pa etablerede EU-
kompetencemodeller — sasom GreenComp,
EntreComp og DigComp — og prioriterer klarhed,
enkelhed og praktisk relevans, iseer for
mikrovirksomheder og sma virksomheder med
begrensede tidsressourcer, finansielle
ressourcer ogteknisk ekspertise.

Vores mal er at tilvejebringe en fleksibel og
skalerbar  struktur, som udbydere af

erhvervsuddannelse kan tilpasse til forskellige
niveauer af SMV'ers parathed. Ved at tilbyde en
praktisk, trinvis tilgang til ESG-leering stgtter
PEARL-rammen SMV'er i at skabe bevidsthed,
identificere risid og handle — uanset deres
udgangspunkt. | sidste ende er denne ramme
designet til at fremme en realistisk og
baeredygtis  ESG-tankegang i hele det
europaxiske SMV-gkosystem.



Metodisk tilgang

Alle PEARL-ressourcer er baseret
pd intensive
samskabelsesprocesser og
ekspertinddragelse, som danner
grundlaget for videnrammen og
laeseplanen.

PG denne made sikrer vi, at
ressourcerne er i

overensstemmelse med ESG'ernes
videnbehov, udfordringer og risici.

vil omfatte tre
indbyrdes
forbundne
facetter:

-------- Rammevaerket |

"PEARL-rammen
er grundlaget for
projektet.”

Udvikling af en laeringsramme, der er skreeddersyet til
SMV'ers specifikke behov. De lzerings- og
kompetencebehov, deridentificeresiansggningsfasen,
vil blive specificereti eninternational
ekspertundersggelse ogsammenfattetientilpasset
SMV ESG VET-laeringsramme.

Amtsrapporter og interviews

Identificerede behov og
mo-~ler
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Laereplan

Tilpasning af videnrammen til et omfattende,
modulopbygget ESG-laeseplan for sma og mellemstore
virksomheder. Deterdesignet, sa
erhvervsuddannelsesinstitutionerkanimplementere
leeseplanen heltsom et selvsteendigt kursus eller
delvistieksisterende programmer. Laeseplanen
omfatterlaringsmal, modulstruktur og lektionsplaner.

Digicomp

PEARL-lzeseplan

Uddannelsesressourcer og
vaerktgjer

Uddannelsesressourcer

Leereplanen overfgrestiluddannelsesmoduler.
Uddannelsesressourcerne suppleres med vaerktgjer,
ledsagende materiale/yderligere laesning, opgaverosv.
For erhvervsuddannelsesundervisereleveres deren
erhvervsuddannelsespakke med relevant
baggrundsviden pr. modul. Materialerne udarbejdes
ogsasom OER til selvstudium. Denne ramme er
udviklet pa baggrund af resultater fralanderapporter
og semistrukturerede interviews samt analyser af disse
resultater. Resultaterne af disse analyser danner
grundlagforat identificere SMV'ers uddannelsesbehov
og kompetencegab pa ESG-omradet og udforme
passende lzerings-og kompetencerammer.



Profil af malgrupper og modtagere

PEARL-rammen er en dben ressource, der er designet til at
veere fleksibel og tilpasset de forskellige madlgruppers
laeringsbehov med det centrale mal at tilbyde
personaliserede laeringsforlgb. Den anerkender, at
individuelle karakteristika og behov vil variere afhangigt
af: sociogkonomisk baggrund, uddannelsesniveau, drsagen
til oprettelsen af virksomheden, virksomhedens stgrrelse,
virksomhedens resultater og ekspansionsplaner.

Malgrupper og
modtagere
omfatter:

Erhvervsuddannelsesundervisere, der
arbejder med SMV'er og deres
medarbejdere

Projektresultaterne ogressourcerneer primart rettet
mod erhvervsuddannelsesorganisationer, undervisere og
uddannelsesformidlere, derarbejder med mikro-, sma og
mellemstore virksomheder og deres medarbejdere. De
innovativeressourcervil ggre det muligt for
erhvervsuddannelsessektoren at fremme ESG-bevidsthed
og ESG-risikokendskab i SMV'erogyde innovativ, specifik
stptte, uddannelse og vaerktgjertil sektoren med henblik
pa at tackle de sektorspecifikke ESG-relaterede
udfordringerogbehov forviden ogkompetence. Projektet
vil levere den ngdvendige baggrundsviden, specifikke
kurserog veerktgjskasser. Disseressourcervil blive
understgttet af deninnovative ESG-risikovurderingsapp,
derggr det muligt for SMV'er at identificere
virksomhedsspecifikke ESG-relaterede risici og giver
dybdegaende feedback og strategiertil at afbgde disse.

Voksen- og ivaerkszetterundervisere

ESG-ekspertise erenrelevant ny feerdighed, derermeget
efterspurgt paarbejdsmarkedet og megetrelevantfor
start-ups, derofte harsvaertved at opfylde kravene i ESG-
relateretlovgivning. Projektets ressourcer vil ogsa blive
formidlettil undervisere af voksne ogivaerkszaettere i hele
Europa. Ressourcernes modulopbyggede ogfleksible
karakterggr detogsa muligt for disse malgrupperat
implementere materialet helteller delvist. Gennem vores
netveerkvil vi ogsa direkte inddrage denne malgruppe i
formidlingen af materialet.




Profil af malgrupper og modtagere

Malgrupper og
modtagere
omfatter:

2

Mikro-, sma og mellemstore
virksomheder og deres medarbejdere

Mikro-, sma og mellemstore virksomhederogderes
medarbejdere erde primaere modtagere af de ressourcer
og resultater, der skabes. De dragerfordel af innovativ
uddannelse og stgtte fraerhvervsuddannelsessektoren
ellerkan bruge materialerne til selvstudium. Dermed far
de adgang til relevantviden ogveerktgjer, dererspecifikt
designettil at matche deres strukturelle udfordringer og
specifikke videnbehov vedrgrende ESG-overholdelse og
ESG-risici—underhensyntagen til sektorens
mangfoldighed. Deninnovative ESG-risikovurderingsapp
giverdem mulighed foratidentificere svage punkter og
giverindividuelle og specifikke anbefalinger og
foranstaltningertil at ¢ge kriseresponsen. De supplerende
videnressourcer giver den ngdvendige viden til at
implementere disse.

Andre malgrupper

Der er andreindirekte malgrupper, der vil drage fordel af

ressourcerne, herunder:

*  Samfundet: Ved at gge kriseresponseni CCl-sektoren
bidrager projektet til atsikrevirksomheder og
arbejdspladser, gkonomisk vaeekst og innovation samtbevare
den kulturelle mangfoldighedi Europa.

Projektpartnere: vil tilegnesignye strategier, veerktgjer og
metoder til atforbedre effektiviteten af deres tjenester. De
vil forbedre deres egne kompetencer inden forvidensdeling
og opbygning af strategiskerelationer og fa en klar forstaelse
af, hvordan projektet kan opretholdes og udbygges palang
sigt.
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ESG-principper og deres
relevans for SMV'er

ESG omfatter alle ikke-finansielle
risici og muligheder, der er
forbundet med en virksomheds
daglige drift.

Dette koncept tilskynder derfor
virksomhederne til at betragte
baeredygtighed som et strategisk redskab
til veerdiskabelse. De tre
hovedkomponenter, der udggr ESG, er
beskrevet med eksempler i tabel 1 (afledt
af Li, et al., 2021; EBA, 2021)

"ESG er en holistisk
tilgang, der sikrer, at
virksomheder tager

hensyn til
deres sociale og
miljgmeaessige ansvar i
stedet for udelukkende
at fokusere pa
rentabilitet.”

Miljg

* Energiforbrugog-
effektivitet

* Reduktion af CO2-
udledning

* *VVandforvaltning

* Forurening og
luftkvalitet

* Affaldshandtering
* Materialer

* Natur

b 4

Social
* Sundhed og sikkerhed

* Medarbejderes
arbejdsforhold oglgn

* Ligestilling,
mangfoldighed og
inklusion

* Engagementi
lokalsamfundet

* Produktsikkerhed og
standarder/kundemes
velfeerd

* Integriteti

Ledelse

* Etiske standarder
* Risikostyring

* Overholdelse

* Aktionaerrettigheder

* Regnskabsintegritet

¢ Interessekonflikter

Tabel 1. ESG-faktorer

Ud over de nationale regler, der findes i mange
lande i dag, forpligter EU-lovgivningen ogsa
virksomheder over en vis stgrrelse til at
offentligggre  oplysninger om  risid og
muligheder, der opstar som fglge af sociale og
miljgmaessige  spgrgsmal, samt om deres
aktiviteters indvirkning pa mennesker og miljg.
Selvom SMV'er udggr ca. 99 % af den

europziske gkonomi og tegner sig for to
tredjedele  af  beskaeftigelsen, er langt
stgrstedelen af dem stadig ikke fuldt integreret i
ESG-praksis. De veaesentligste arsager hertil er
gkonomiske og personalemaessige
begrensninger, manglende viden og
kompleksiteten af de lovgivningsmaessige
byrder.



"""" Ikke desto mindre
tilbyder ESG-praksis
mange fordele for

Reduktion af potentielle finansielle risici ved at
tackle miljgmaessige og sociale spgrgsmal

SMV'er (Aziz &amp;
Alshdaifat, 2024,

@Pget driftseffektivitet og lavere omkostninger
gennem procesforbedringer sasom energi- og
vandbesparelser og affaldsreduktion

Girleviik, 2024; Mitra
& Bui, 2024):

Udvidelse af markedspotentialetved at blive
foretrukket af ESG-bevidste investorer

@get adgang til kredit og
investeringsmuligheder, da banker og
investeringsfonde opfatter virksomheder med
steerke ESG-resultater som mindre risikable

Styrkelse af medarbejderfastholdelsen, da
gnsket om at arbejde isocialtansvarlige
virksomheder er stgt stigende, iszer blandt yngre
medarbejdere

I denne sammenhaeng  spiller  grgn
erhvervsuddannelse en afggrende rolle i at
hjeelpe SMV'er med at img@dega deres stigende
sarbarhed over for ESG-risici og imgdekomme
deres stigende efterspgrgsel efter kompetent
personale inden for ESG-spgrgsmal. PEARL-
projektet sigter ogsa mod at styrke
erhvervsuddannelsessektoren for at adressere
disse ESG-videnhuller. Vores mal er, baseret pa
de nyeste digitale laeringsressourcer, at integrere
praktisk ESG-kompetence i
erhvervsuddannelseme pa en smidig made.

Denne tilgang styrker SMV'ers
modstandsdygtighed og tilpasningsevne i et
konkurrencepreeget miljp i forandring og
fremmer  bzeredygtige  forretningsmetoder.
Spedifikt inden for projektets rammer sigter den
udbredte anvendelse af ESG-praksis i SMV'er
ikke kun mod at give virksomhedeme fordele,
men ogsa mod at bidrage til politiske mal pa
makroniveau, sasom den europaiske grgnne
pagt og FN's verdensmal for beeredygtig
udvikling.



ESG-risikobillede og
udfordringer for SMV'er

ESG-risikobilledet
omfatter almindelige
risici, som virksomheder
har forudset og handteret
i mange ar, sdsom
medarbejderes sundhed

ESG-risikobilledet omfatter almindelige risici,

som virksomheder har forudset og handteret i

og sikkerhed,

naturkatastrofer,
beredskab og
planlzegning af
forsyningskaden.

mange ar, sasom medarbejdernes sundhed og
sikkerhed, naturkatastrofer, beredskab og
planlaegning af forsyningskaden. Det omfatter
imidlertid ogsa nye risici sasom tab af
biodiversitet, tgrke, udfordringer vedrgrende
privatlivets fred og databeskyttelse samt
energiomstillingen.

Da disse risici i stigende grad overvages af
virksomhedens interessenter, har den fortsatte
gkonomiske ustabilitet og stigende renter
yderligere faet bestyrelser til at revurdere
deres prioriteter og investeringsplaner. De
ESG-risici, som SMV'er star over for, er ogsa

flerdimensionelle og omfatter miljpmaessige,
sociale og ledelsesmaessige omrader.

Miljgrisici:

Miljppraestationer omfatter en virksomheds
brug af naturressourcer, dens emissioner,
affaldshandtering og samlede indvirkning pa
gkosystemer. SMV'er star pa grund af deres
generelt mere begrensede finansielle og
teknologiske ressourcer over for stgrre
udfordringer end store virksomheder med
hensyn til at forebygge og handtere
miljgmaessige risici. | betragtning af deres
betydelige andel i det gkonomiske system er
den miljgskade, de forarsager, imidlertid
ogsa betydelig. Pa grund af deres
kortsigtede profitmal har SMV'er tendens til
at foretage begraensede teknologiske

investeringer, og deres energieffektivitet og
andel af vedvarende energi er generelt lav.
Manglende effektiv styring af miljgmaessige
risici kan udszette SMV'er for juridiske
sanktioner, afbrydelser i
produktionsprocesserne, ggede
omkostninger og tab af kunder. Desuden
skaber darlige miljgresultater en opfattelse
af hgj risiko blandt investorer og finansielle
institutioner, hvilket ggr det vanskeligere for
SMV'er at fa adgang til kapital. (Andersen &
Skjoett-Larsen, 2009; Revell, Stokes & Chen,
2010; Omowole et al., 2024).

Sociale risici:

Social performance defineres af de
relationer, en virksomhed etablerer med
bade interne og eksterne interessenter.
SMV'er star pa grund af deres begreensede
ressourcer og mindre
organisationsstrukturer over for stgrre
udfordringer i forbindelse med styring af
sociale risic. Manglen pa skriftlige
personalepolitikker, sodiale
revisionsmekanismer og procedurer, der eri
overensstemmelse med internationale
standarder, gger virkningen af sociale risici i
SMV'er. Utilstraekkelige
arbejdsmiljgforanstaltninger, lav Ignpolitik,

for lange  arbejdstider og  usikre
ansaettelsesforhold er centrale
risikoomrader. Manglende overholdelse af
grundlaeggende arbejdstagerrettigheder
skader bade virksomhedens omdgmme og
dens driftskontinuitet. Manglende effektiv
styring af sociale risicd kan fgre til hgjere
medarbejderomsatning, reduceret
arbejdsproduktivitet, omdgmmeskade, tab
af kunder og i sidste ende sveekket
gkonomisk performance palang sigt (Chang,
2021; EBA, 2021).
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Governance-risici:

Generelt refererer governance til, hvordan
en virksomhed styrer sine
beslutningsprocesser, virksomhedsstruktur,
etiske  standarder og relationer il
interessenter. SMV'er er imidlertid mere
udsatte for governance-risici, da de typisk er
familieejede, har begreensede finansielle
ressourcer og drives af sma ledelsesteam.
Selvom en flad organisationsstruktur giver
fleksibilitet i beslutningsprocessen, gger den

ogsa risid sasom manglende tilsyn,
interessekonflikter og uetisk adfeerd. |
mange SMV'er varetages

beslutningsprocesserne hovedsageligt af en
lille gruppe ledere eller en enkelt leder,
hvilket medfgrer utilstraekkelig
informationsstrgm  til  interessenterne.
Desuden mangler de fleste SMV'er et
effektivt internt revisionssystem, hvilket
gger risikoen for fejl og uregelmasssigheder.
Ineffektive kontrolmekanismer kan medfgre
gkonomiske tab, omdgmmeskade og
juridiske sanktioner (EBA, 2021, Feng
&amp; Saleh, 2024).

Regulering og markedskraefter

| de senere ar har EU indfgrt
omfattende regler, der erstatter
frivillige
baeredygtighedspolitikker med
obligatorisk integration af ESG i
virksomhedernes strategiske og
operationelle processer.

Selvom disse regler primaert er rettet
mod store virksomheder, har de ogsa
en betydelig indirekte indvirkning pa
SMV'er. Det skyldes, at sadanne
regler sammen med markedskravene
spiller en afggrende rolle for
virksomhedernes ESG-praestationer.

Direktivet om bzeredygtighedsrapportering for virksomheder
(CSRD- The Corporate Sustainability Reporting Directive ):

EU's direktiv om
baeredygtighedsrapportering, der tradte i
kraft i 2024. |Ifglge direktivet skal
virksomheder offentligggre deres ESG-
preestationer pa en made, der er aben,
sammenlignelig og kontrollerbar. CSRD har
til formal at sikre, at interessenter ikke kun
kan evaluere virksomhedernes gkonomiske
resultater, men ogsa deres

baeredygtighedsorienterede praestationer.
Selvom denne regulering oprindeligt er
rettet mod store virksomheder, geelder den
ogsa for SMV'er, der overskrider Vvisse
stgrrelsesteerskler.  Desuden  forventes
SMV'er i forsyningskaeden i stigende grad at
levere transparente data og overholde
rapporteringskrav (EU, 2022).

EU's taksonomi:

EU's taksonomiforordning tradte i kraft i
2020 med det formal at sikre, at
investeringer allokeres til baeredygtige
projekter og aktiviteter for at opfylde klima-
og energimdlene for 2030. Hvilke
gkonomiske aktiviteter der anses for
miljgmaessigt baeredygtige, bestemmes af
EU's taksonomiklassificeringssystem.

Hovedmalet er at kanalisere finansielle
ressourcer til virkelig baeredygtige tiltag ved
at palaegge virksomhederne at offentligggre
deres miljgpavirkning. P4 denne made kan
finansielle institutioner og investorer undga
farenved "greenwashing" (EU, 2020).
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Direktiv om due diligence-undersggelservirksomhedernes
baeredygtighed (CSDDD- Corporate Sustainability Due

Diligence Directive ):

Som en del af EU's ramme for
bzaeredygtighedspolitik blev CSDDD indfgrt
for at udvide virksomhedernes ansvar for
miljg- og menneskerettighedspavirkninger.
CSDDD forpligter virksomheder til ikke kun
at tage ansvar for deres egen drift, men
ogsa for menneskerettigheder  og
miljgpavirkninger i hele deres
forsyningskeaede. Denne forordning indfgrer

Markedsdrivende faktorer:

ESG-fokuserede finansieringsmodeller og
ansvarlig investering vinder popularitet som
fglge af nationale og EU-regler om ESG.
Virksomheder med steerk ESG-overholdelse
prioriteres nu i internationale investorers
portefgljer. Desuden er en virksomheds
ESG-praestation nu en afggrende faktor for
dens adgang til baeredygtige
finansieringsinstrumenter som  grgnne
obligationer og baeredygtighedsrelaterede
lan. Derudover er yngre
forbrugersegmenter mere tilbgjelige til at
veaelge marker med steerke ESG-referencer.
Denne stigende efterspgrgsel gor ESG-
praestation ikke kun til et etisk ansvar, men

en risikobaseret tilgang til forebyggelse af
sociale og miljgmaessige overtraedelser i
hele forsyningskeeden. Selvom CSDDD ikke
direkte er rettet mod SMV'er, udgver den
indirekte pres pa dem, da store
virksomheder i stigende grad forventes at
kraeve ESG-overholdelsesdokumentation
eller -rapporter fra deres SMV-leverandgrer
(EU, 2024).

ogsa til en kommerdiel konkurrencemaessig
fordel. Store multinationale virksomheder
stiller i stigende grad krav til SMV'er i deres
forsyningskeeder om at overholde ESG-
standarder. Dette er isaer tydeligt i sektorer
som bilindustrien, tekstilindustrien og
detailhandlen. Manglende overholdelse kan
fgre til  kontraktophgr og tab af
markedsadgang. Desuden er ESG-
praestationer blevet en afggrende faktor for
brandomdgmme og virksomhedsvaerdi.
Virksomheder med solide ESG-praksisser er
ofte mere modstandsdygtige i krisetider og
eristand tilat komme sighurtigere.




ESG-kapaciteter

Erhvervsuddannelsessek
toren er afggrende for at
udstyre SMV'er med den
viden, de faerdigheder og
de kompetencer, der er
ngdvendige for at tackle
ESG-udfordringer. Drevet
af EU-regler bliver ESG-
principperne centrale
komponenter i
forretningsstrategier,
hvilket g@r
baeredygtighed til en
vigtig konkurrencemaessig
fordel.

Erhvervsuddannelsernesrollei styrkelsen af

Mens store virksomheder generelt har
tilstraekkelige ressourcer og ekspertise til at
handtere denne overgang, har SMV'er ofte sveert
ved det pa grund af begraenset teknisk viden,
pkonomiske begraensninger og svage
organisatoriske strukturer. Halvstrukturerede
interviews gennemfgrt i fem lande inden for
PEARL-projektet viser, at SMV'er, isaeer mikro- og
sma virksomheder, i vid udstraekning mangler
formelle ESG-strategier og har lav ESG-
bevidsthed.

Dette understreger det presserende behov for
systematiske uddannelsesmaessige tiltag for at
lukke vidensklgften, forbedre ESG-
risikokendskabet og st@tte strategisk
transformation. Strukturerede, modulopbyggede
og kontekstspecifikke ESG-
uddannelsesprogrammer —som dem, der
tilbydes gennem PEARL Knowledge Framework
and Curriculum — imgdekommer disse behov ved
at tilbyde skraeddersyede leeringsmoduler. Disse
daekker ESG-grundlaeggende principper samt
praktisk vejledning om risikovurdering,
strategiudvikling, rapportering og baeredygtig
finansiering.

"Integration af ESG-kompetencer i

erhvervsuddannelsesprogrammer g@r
det muligt for SMV'er at betragte ESG
som afg@rende for konkurrenceevnen
og den langsigtede levedygtighed.
Derudover styrker inkluderingen af
horisontale faerdigheder sasom
systemtaenkning, etisk
beslutningstagning og ansvarligt
lederskab, understgttet af rammer
som EntreComp, GreenComp og
DigComp,
erhvervsuddannelsestilbuddet. "

Disse kompetencer fremmer en
baeredygtighedsorienteret

iveerksaettermentalitet og hjaelper SMV'er med
at tilpasse sig skiftende regler. Ud over teknisk
viden fremmer erhvervsuddannelse ogsa
kulturelle forandringer i SMV'er ved at inddrage
ledere og medarbejdere gennem
erfaringsbaseret, deltagende lzaering. PEARL's
"Train-the-Trainer"-model er et eksempel pa
dette, idet den giver undervisere mulighed for at
levere effektiv ESG-uddannelse, hvilket skaber
en multiplikatoreffekt pa tveers af lokale og
regionale SMV-gkosystemer. Fleksible
undervisningsformater (klasseundervisning,
hybridundervisning og onlineundervisning i eget
tempo) ggr ESG-uddannelse tilgengelig og

inkluderende og imgdekommer forskellige
behov pa tveers af brancher og regioner.
Diagnostiske veerktgjer som PEARL ESG Risk
Assessment Application hjalper SMV'er med at
evaluere og forbedre deres ESG-praestationer og
gge modstandsdygtigheden over for markeds-,
regulerings- og omdgmmerisici. Samlet set er
erhvervsuddannelse en afggrende faktor for
opbygningen af ESG-kapacitet i SMV'er. Ved at
adressere viden- og kompetencegaps
understgtter den en mere modstandsdygtig,
inkluderende og baeredygtig europeeisk gkonomi
gennem  malrettet  uddannelse, digitale
ressourcer og strategisk stgtte.
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Forskningsindsigt

Pa baggrund af bade landerapporter
(desktopundersggelser) og
semistrukturerede interviews gennemfgrt i
Tyrkiet, Irland, Tyskland, Polen og Danmark
giver dette afsnit en sammenlignende og
detaljeret oversigt over ESG-ledelse blandt
SMV'er, hvor der saettes fokus pa bedste
praksis, mangler og fremtidige udfordringer.

Landerapporter:
Sammenlignende oversigt og vigtigste konklusioner ... 16

Resultater af semistrukturerede interviews:
Vigtigste temaer og konklusioner ... 18

Identificerede mangler og uddannelsesbehov.......... 20
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Landerapporter: Sammenligning
oversigt og vigtigste konklusioner

Hovedformalet med landerapporterne er at kortlaegge
den aktuelle situation, erfaringer og ekspertise
vedrgrende ESG og SMV'er i partnerlandene og
identificere bedste praksis og mangler i stgtten. Disse
landerapporter vil blive samlet i en sammenlignende
rapport, der skal bidrage til at formulere viden om
ekspertise og erfaringer med ESG-stgtte til
virksomheder.

Danmark

Irland %

Tyskland

Polen Tyrk

Landerapporten indeholder = ]
en sammenlignende analyse af :
ESG-ledelsespraksis i fem
lande — Tyrkiet, Irland,
Tyskland, Polen og Danmark

Regeringens politik,
initiativer og agenturer

Generelle ogspecifikkefor ESG
forvaltningi SMV'er

— og fremhaever, hvordan
SMV'er i disse lande
handterer den stigende Uddannelse og
efter5p¢rgSEI efter ESG- gggfenggeslps;ifiktfor ESG-ledelse
integration, herunder: ) '

Fremtidig retning og
udsigter/mangler/udfordringer
ESG-ledelse oguddannelse i SMV'er.
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| Tyrkiet star SMV'er over for udfordringer med
at indfgre ESG-standarder pa grund af
begraensede ressourcer og manglende

bevidsthed, trods statsstgtte som f.eks. Green
Deal-handlingsplanen. | Irland er SMV'er ikke
tilstreekkeligt forberedt pa obligatorisk ESG-
rapportering. | Tyskland integrerer SMV'er ESG-
praksis,

men far specialiseret

"Den overordnede konklusion er,
at der er gjort betydelige
fremskridt i alle fem lande, men
at der stadig er store
udfordringer, iseer med hensyn til
at tilbyde praktisk ESG-
uddannelse og overvinde
finansielle barrierer for SMV'er.
Det anbefales, at regeringerne
styrker stgttestrukturerne,
forenkler de lovgivningsmaessige
rammer og tilbyder mere
mdlrettede
uddannelsesprogrammer for at

sikre, at SMV'er kan integrere
ESG-principperne i deres
forretningsmodeller."

erhvervsuddannelse for at hjelpe dem med at
overholde de skiftende EU-regler. | Polen
risikerer SMV'ers ringe forberedelse pa ESG at
skade deres konkurrenceevne. | Danmark stgtter
regeringens initiativer  SMV'ers grgnne
omstilling, men der er fortsat begrensede
ressourcer.




Resultater af semi-strukturerede interviews:
Vigtigste temaer og konklusioner

Formalet med at gennemfgre semi-strukturerede
interviews i fem lande var at indsamle kvalitative,
dybdegaende data fra SMV'er og nggleinformanter
om bevidsthedsniveauet, praksis, hindringer for
implementering samt viden- og uddannelsesmazessige
mangler i SMV-sektoren.

De semi-strukturerede
interviews omfatter
indsamling af oplysninger
fra fglgende
respondenter i hvert

Erhvervsuddannelsesprofessio
nelle
Herunderlaerere ogundervisere

land: (Tabel 2) . )
ESG-risiko- og strategieksperter
Eksperter med specialei ESG-risiko og -
strategi (miljg, socialeforhold og god
virksomhedsledelse) (forretningskonsulenter,
handelskammer, lokale stgtteorganer).

Repraesentanter for sma og
mellemstore virksomheder
(SMV)

Tyrkiet Danmark Polen Tyskland Irland TOTAL

Erhvervsuddan 4 5 2 4 5 20
nelsesundervis

ere

ESG-eksperter 4 - 3 2 2 11
4 2 5 4 5 20
12 7 10 10 12 51

Tabel 2. Respondenteriinterviews
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Tabel 3 viser de vigtigste temaer, der fremkom i

de semistrukturerede interviews.

Resultaterne bekraefter, at der var en positiv
reaktion pa baeredygtighedsdagsordenen, men
at bevidstheden om ESG i SMV'er er lav, isaer
hvad angar de sociale og ledelsesmaessige
dimensioner. De Vvigtigste drivkreefter for
forandring er ledelsen, der sgger
konkurrencemaessige fordele gennem gget salg

betydelige udfordringer, der skal tackles,
herunder mangel pad ferdigheder og viden,
f.eks. forstaelse af ESG, regler og lovkrav,

vurdering og rapportering, risikostyring og
forandringsledelse, tids- og @konomiske
begreensninger samt afstemning af

baeredygtighedsmalene med virksomhedens

eller reduktion af omkostninger, kunder og
eksternt gennem krav fra lovgivningen. Der er

gkonomiske mal.

uf N ] “ '
Tyrkiet Danmark | Polen Tyskland
(N=12) (N=7) (N=10) (N=10)

Irland
(N=12)

lalt
(N=51)

Bevidsthedsniveau

ESG-bevidsthedsniveau lavt 10 5 7 6 11 39
Baredygtighedsbevidst 3 6 4 7 25
Ingen formel planlaegning eller strategi 4 4 9 7 12 34

Vigtigste ESG-faktorer, der pavirker
SMV'er

Energiforbrug 5 6 10 7 10 38
Affaldshandtering 5 7 5 4 8 29
Sundhed og sikkerhed 7 5 2 4 8 26
Medarbejdertrivsel 2 7 2 7 4 22
Juridisk og lovmaessig overholdelse 6 7 3 8 6 30

Drivkreefterne bag forandring

Ledelseskultur og vaerdier 5 7 6 5 4 27
Giver konkurrencemaessige fordele 6 4 6 7 10 33
Medarbejdere 5 3 2 2 2 14
Kunder 6 7 5 10 10 38
Forsyningskade 3 7 0 2 1 13
Investorer og finansielle institutioner 0 5 0 7 3 15
Regulering og lovgivning 5 3 6 4 10 28

Udfordringer ved implementering

operationelle/profitskabende

Mangel pa feerdigheder, viden og ekspertise 1 7 9 5 12 43
Ressourcebegransninger — tid, skonomi 7 9 10 43
Konkurrerende prioriteter — 4 5 3 5 11 28

Finansiel stgtte 8

7 5

Behov for statsstgtte
7

9

41

Bevidstggrelse og kapacitetsopbygning 6

10

9

37

Tabel 3. Vigtigste temaer fra de semistrukturerede interviews
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Identificerede mangler og uddannelsesbehov

3.1 Bevidsthedsniveau

3.2 Vigtigste ESG-faktorer, der pavirker
SMV'er

3.3 Drivkreaefternefor forandring Side 24

3.4 Udfordringerved
implementering




Bevidsthedsniveau

Respondenternes svar pa
spgrgsmal vedrgrende
bevidsthedsniveau
fokuserede pa tre
hovedtemaer:

Nar man ser pa fordelingen efter land, er det
bemarkelsesvaerdigt, at andelen af deltagere,
der angiver lav ESG-bevidsthed, er ret hgj i
Tyrkiet og Irland, og at manglen pa formelle
planer eller strategier ogsa er udbredt i andre

10
80
6
4

o O

2

o

Tyrkiet Tyskland

B ESG-bevidsthed Lav

Dette understreger det kritiske behov for at gge
bevidstheden og udvikle systematiske planer
vedrgrende ESG. Ser man pa den samlede
fordeling, angav 40 % af deltageme, at deres
bevidsthed om ESG var lav, 35 % angav, at de
ikke havde en formel plan eller strategi, og kun
25 % angav, at de var bevidste om
bzaeredygtighed.

Disse resultater viser, at SMV'er
har begraenset grundlaeggende
viden om ESG-spgrgsmal, og at
der er en betydelig klgft mellem
bevidsthed og implementering i
virksomhederne.

M Bevidstombearedygtighed

Lavt bevidsthedsniveau om ESG

r--

Bevidsthed om bzeredygtighed

Ingen formel planlzegning eller
strategi

-

lande. Derimod er andelen af deltagere, der
angiver, at de er bevidste om baeredygtighed,
relativtlavereialle lande.

Bevidsthedsniveau pr. land

Polen Tyskland Irland

Ingenformel planlaegningeller
strategi

Bevidsthedsniveauialt

<N

B ESG-bevidsthedsniveau Lav

B Bevidstombeeredygtighed

Ingenformel planlaegningeller
strategi
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Vigtigste ESG-faktorer med indvirkning pa
SMV'er

Ifelge deltagernes svar er :
de vigtigste ESG-faktorer,

der pavirker SMV'er, Energiforbrug
inddelt i fem
hovedtemaer: Affaldshandtering

Sundhed og sikkerhed

Medarbejdertrivsel

Overholdelse af love og regler

Disse temaer er grupperet efter
de tre hoveddimensioner af ESG:

O}

A\

Social




Blandt  miljgmaessige  faktorer  fremstar
energiforbrug (38) og affaldshandtering (29) som
de vigtigste, mens sundhed og sikkerhed (26) og
medarbejdertrivsel (22) er vigtige pa det sodale
omrade. | dimensionen governance var
overholdelse af love og regler (30) det mest
fremhaevede tema (tabel 3). | alle lande anses
energiforbrug generelt for at veere et prioriteret
omrade. Deltagerne i Danmark laegger dog

procentvis stgrre veegt pa affaldshandtering og
medarbejdertrivsel end deltagerne i andre
lande. Tilsvarende lzegger deltagerne i Tyskland
procentvis stgrre vaegt pa medarbejdertrivsel
end deltagerne i andre lande. | kategorien
sundhed og sikkerhed laegger deltagerne i
Tyrkiet og Irland procentvis stgrre veegt pa
sundhed ogsikkerhed.

Miljo

10

Tyrkiet Tyskland

W Energiforbrug

Polen

80

60

40

20 I
0

Tyskland Irland

Affaldshandtering

Deltageme i Danmark og Tyskland leegger ogsa stgrre veegt pa overholdelse af love og regler end
deltagerne fra andre lande. Mens deltagerne i Polen laegger stgrst vaegt pa energiforbrug, ligger deres
vaegt pa overholdelse af love ogregler procentvis bagud i forhold til deltagerne fraandre lande.

Social

10
80

60
40
20

Tyrkiet Tyskland

B Sundhedogsikkerhed

Generelt star miljp- og govemance-spgrgsmal
sasom energiforbrug og overholdelse af
lovgivning hgjt pa dagsordenen hos SMV'er, men
bevidstheden om og den systematiske
implementering af socdale spgrgsmal (f.eks.
medarbejdertrivsel) er endnu ikke ftilstraekkelig
steerk. Denne situation tyder pa, at ESG-
sporgsmal stadig behandles pa en fragmenteret

Polen Tyskland Irland

Medarbejdertrivsel

made af de fleste SMV'er og ikke er blevet omsat

tii  en samlet strategi. Disse resultater
understreger  klart  vigtigheden af de
kapacitetsopbyggende  aktiviteter, der er

udviklet af PEARL-projektet for at styrke SMV'ers
miljgansvar, forbedre deres sociale indvirkning
og styrke deres corporate governance-processer.

Regering — Lovgivning og overholdelse afregler

100
80

60
40
20

Tyrkiet Tyskland

Polen Tyskland Irland
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Ifelge respondenterne
kan de vigtigste
drivkraefter for
forandring i SMV'er
inddeles i syv
hovedtemaer:

Ser man pa de samlede resultater, fremstar
konkurrencemaessige fordele (20 %) og kunder
(22 %) som de mest fremtreedende faktorer.
Ledelseskultur og vaerdier (16 %) samt lovgivning
og regulering (17 %) spiller ogsa en vigtig rolle i
SMV'ers ESG-transformation. Derimod veegtes
medarbejdere (8 %), forsyningskaede (8 %) og

S

Drivkraefterne bag forandring

Ledelseskultur & vaerdier

Giver konkurrencemaessige
fordele

Medarbejdere

Kunder

Forsyningskaede

Investorer og finansielle
institutioner

Lovgivning og reguleringer

investorer og finansielle institutioner (9 %)
mindre end andre faktorer. Disse resultater
tyder pa, at SMV'er primaert er motiveret af at
tilpasse sig eksterne markeder, styrke deres
konkurrenceevne og overholde lovkrav i deres
ESG-praksis.

Drivkreefter for forandring

100
80
60
40
" i 11 I
0
Ledelseskultu Tilbyder Medarbejder Kunder Forsynlngskae Investorerog Regering
konkurrenced finansielle
ygtige
M Tyrkiet Tyskland B Polen M Tyskland Irland
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Nar landene analyseres ud fra de syv
hovedtemaer, lzegger deltagerne i Danmark og
Tyskland procentuelt stgrst veegt pa faktoreme
kundekrav og investorer/finansielle
institutioner. Derudover skiller udtalelserne fra
deltagerne i Tyskland sig ud i kategorien
konkurrencemaessige fordele sammen med
udtalelserne fra deltagerne i Idand. Deltageme
i Danmark adskiller sig derimod markant fra
deltagerne i andre lande, hvad angar
procentdelen af udtalelser om ledelseskultur og
vaerdiersamtforsyningskaede.

Medarbejderfaktoren er dog
fortsat relativt mindre
fremtraedende i alle lande,
hvilket tyder pa, at intern
motivation og
medarbejderfokuserede
strategier endnu ikke er
tilstraekkeligt staerke til at drive
ESG-forandringer.

Drivkraefter for forandring —samlet

B Ledelseskultur og veerdier
Giver konkurrencemaessige fordele
B Medarbejdere
I Kunder
Forsyningskaede
Investorer og finansielle

institutioner .
M Lovgivning ogregulering




Ifelge respondenterne
kan de stg@rste
udfordringer, som
SMV'er star over for i
forbindelse med
implementering af ESG,
inddeles i tre
hovedtemaer:

Udfordringer ved
implementeringen

Nar man analyserer resultatemne efter land,
fremstar manglende feerdigheder, viden og
ekspertise som det vigtigste problem for alle
deltagere, med undtagelse af deltagerne i
Tyskland.  Derudover understreger alle
deltagere vigtigheden af
ressourcebegraensninger — tid og gkonomi.

Udfordringer ved implementeringen

Mangel pa faerdigheder og
viden & ekspertise

Begraensede ressourcer
- Tid, finansielle

Konkurrerende prioriteter
- Drift/fortjeneste

Samlet set var manglende faerdigheder, viden
og ekspertise (38 %) samt tids- og gkonomiske
begraensninger (38 %) de hyppigst naevnte
hindringer. Herefter fulgte konkurrerende
prioriteter — operationelle/profitskabende (24
%). Dette viser, at SMV'er har behov for at
udvikle deres kapacitet og sikre tilstreekkelige
ressourcer, nar de implementerer ESG-
processer, og at de muligvis ma saette deres
langsigtede baeredygtighedsmal i baggrunden
pa grund af det daglige driftspres.

B Mangel paferdigheder, viden ogekspertise
B Ressourcebegraensninger—tid, gkonomi

Konkurrerende prioriteter—drift/fortjeneste

Deltageme i Irland og Danmark fordeler sig

jeevnt over alle temaer i procent, mens
ressourcebegraensninger er mere
fremtreedende end andre temaer for

deltagerne i Tyskland. Det vigtigste tema for
deltagerne i Tyrkiet er manglen pa feerdigheder,
viden ogekspertise.

Udfordringer ved implementering

10
8
6
4

o O o

2

o

Tyrkiet Tyskland

B Mangel pafaerdigheder,
viden og ekspertise

Polen

Il Ressourcebegraensnin
ger—tid, gkonomi

Tyskland Irland

Konkurrerende prioriteter —
Drift/fortjeneste

25



Ifglge respondenterne kan
den grundlzeggende
statsstotte, som SMV'er har
brug for til at implementere
ESG-praksis mere effektivt,
inddeles i to
hovedkategorier:

Behov for statsstgtte —i alt

Nar landene analyseres, viser deltageme i
Danmark, Tyskland og Irland en afbalanceret
fordeling mellem de to temaer. Procentdelene
viser dog, at deltageme i Danmark og Polen
leegger betydeligt stgrre vaegt pa bevidstggrelse

Nodvendig stotte fra regeringen

Finansiel stgtte og
bevidstggrelse

Kapacitetsopbygning

Samlet set angav 53 % af deltagerne finansiel
stptte som et prioriteret behov, mens 47 %
fremhaevede bevidstggrelse og
kapacitetsopbygning. Disse resultater viser, at
ESG-praksis ofte forsinkes eller implementeres i
begreenset omfang pa grund af manglende
gkonomiske ressourcer. Manglen pa
kapacitetsudvikling og bevidstggrelse
understreger imidlertid behovet for bade viden
og adferdsaendringer for at opna en langsigtet
baredygtig transformation inden for ESG-
spgrgsmal.

B Finansiel stgtte

Bevidstggrelse og kapacitetsopbygning

og kapacitetsopbygning end deltagerne i de
andre lande. Den mest fremtraadende faktor
for deltagerne i Tyrkiet var derimod gkonomisk
stotte.

Behov for statsstgtte

10
80

o O

Tyrkiet Tyskland

Bl Finansiel stgtte

Polen

60
4
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Tyskland Irland

Bevidstggrelse og kapacitetsopbygning
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"Baseret pa de detaljerede resultater fra landerapporterne og analyserne af de semistrukturerede interviews

er PEARL-lzeseplanen omhyggeligt udformet med henblik pa direkte at adressere de identificerede mangler og

uddannelsesbehov hos SMV'er inden for ESG-omradet. | overensstemmelse hermed er fglgende moduler
blevet udviklet for at tilbyde en omfattende og malrettet laeringsgvelse: Introduktion til ESG; ESG-onboarding,
vision og ansvar; ESG-risikoanalyse og veesentlighedsanalyse; ESG-strategi og implementering; Rapportering,
kommunikation og branding; og Bzaeredygtige finansierings- og finansieringsmuligheder for SMV'er. Denne
modulopbygning sikrer, at uddannelsesplanen er fuldt ud tilpasset de praktiske realiteter og
kapacitetsopbygningsbehov, der fremhaeves i forskningsresultaterne, hvilket i sidste ende satter SMV'er i

stand til at integrere ESG-principperne effektivt og baeredygtigti deres forretningspraksis."
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Med udgangspunkt i paedagogisk teori er KSA-modellen (Knowledge, Skills, Attitudes) anerkendt
som en omfattende ramme for strukturering af laering og faglig udvikling (Magsood, et al., 2003).
Oprindeligt forbundet med Blooms taksonomi repraesenterer viden det kognitive domane, der
omfatter mentale feerdigheder og faktuel forstdelse. Feerdigheder svarer til det psykomotoriske
domane, der afspejler praktiske og manuelle evner, mens holdninger relaterer sig til det affektive
domane, der omhandler fglelser, veerdier og adfeerdsmaessige dispositioner (Bloom, 1956;
Anderson etal., 2000).

Oversigt over kompetenceomrader
og forventede resultater

Viden, faerdigheder og holdninger (KSA)
pr. kompetenceomrade



Oversigt over kompetenceomrader og
forventederesultater

Videnrammen sgger at definere og uddybe de vaesentlige
kompetenceomrader for erhvervsuddannelsesprofessionelle
og SMV'er inden for ESG-omradet. Denne fzlles
skabelsesproces sikrer, at ngglekompetenceomrader
inddrages ved pa innovativ vis at sammenflette etablerede
rammer, sasom GreenComp-rammen, EntreComp-rammen og
relevante aspekter af DigComp-rammen. Vores ambition er at
tilbyde en holistisk tilgang til ESG-uddannelse, der er
skraeddersyet til SMV'er, og i sidste ende skabe en afggrende
@ndring i erhvervsuddannelserne for at imgdekomme bade
aktuelle og forestdende ESG-kompetence- og videnkrav.

Denne strukturerede )
tilgang sikrer, at

uddannelsesindsatsen: Information

Hvad fagfolk harbrugfor at vide

"PEARL-projektet anvender KSA-
modellen (Knowledge, Skills, and

. QO
Ferdigheder 323"\
Hvordan de skal anvende den ‘,‘;@

Attitudes) som grundlaeggende tilgang

Holdninger
til at definere ESG-relaterede

Dentankegang, de bgrhave

kompetenceri SMV'er. Ved at anvende

@

KSA-modellen kortlaegger PEARL
systematisk de centrale ESG-
kompetencer, derer beskrevet i
EntreComp-, DigComp- og
GreenComp-rammerne, i forhold til

MV 'ernes specifikke behov. "

Kompetencer struktureret ved hjaelp af KSA-
modellen (Knowledge, Skills, and Attitudes)
danner grundlaget for udformningen af PEARL-
leeseplanen og de tilhgrende
uddannelsesmoduler. Disse kompetencer
definerer de centrale kompetenceomrader, som
fagfolk i SMV'er skal udvikle for effektivt at
kunne integrere ESG-principper i deres
forretningsprocesser. Ved at skitsere, hvad
deltagerne skal vide (viden), hvordan de skal

anvende det (feerdigheder) og hvilken holdning
de skal indtage (holdning), sikrer disse
kompetencer, at hvert modul er strategisk
struktureret og paedagogisk funderet. Denne
ramme former saledes modulernes indhold og
laeringsmal, samtidig med at den sikrer, at
uddannelsesplanen direkte adresserer de behov
og mangler, der er identificeret i landerapporter
og interviewanalyser.
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Viden, feerdigheder og holdninger (KSA)
pr. kompetenceomrade

4.1 EntreComp-rammen
(Iveerksaetterkompetencer)

GreenComp (grenne kompetencer) Side 35

4.3 Digcomp (digitale kompetencer)

m EntreComp-rammeveerk
(Iveerkseetterkompetencer)

EntreComp-rammen definerer ivaerkszetteri som en
grundlaeggende, tvaergaende kompetence for livslang
leering, der ikke kun omfatter evnen til at starte en
virksomhed, men ogsa evnen til at omszaette ideer til
handling i forskellige sammenhange.

| PEARL-projektet bruges EntreComp til at at lede ESG-initiativer. SMV'er kan saledes
fremme udviklingen af en udvikle innovative og tilpasningsdygtige
iverksettermentalitet, der wunderstgtter strategier til at fremme langsigtet
integrationen af ESG. Med fokus pa baredygtig forandring og ¢ge deres
omrader som  kreativitet, etisk og konkurrenceevne og modstandsdygtighed.
bzredygtig teenkning, mobilisering af Fremme af ivaerkseetterkompetencer blandt
ressourcer, planlaegning og leering gennem  enkeltpersoner og SMV'er er centralt i EU's
erfaring giver EntreComp SMV'er og ngglekompetencerforlivslanglzering.
erhvervsuddannelsesaktgrer mulighed for

EntreComp ;
identificerer tre m i . A
indbyrdes forbundne Idéer og muligheder Y.

kompetenceomrader: H
0
Ressourcer @I S
m Handling
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Hvert omrade omfatter 5 kompetencer, der
giver et struktureret perspektiv pa udvikling af
iveerkseetterisk teenkning og handling. PEARL
stgtter SMV'er i at integrere ESG-principper i
deres kerne strategier. EntreComp-rammen

hjelper erhvervsuddannelsesundervisere og -
elever med at opbygge de
iveerkszetterkompetencer, der er ngdvendige for
at navigere i ESG-udfordringer, implementere
bzaeredygtige praksis og skabe langsigtet veerdi

Nedenfor er hver kompetence beskrevet med dens
viden (K), faerdigheder (S), holdninger (A) og PEARL-kontekst,
alt sammen tilpasset et ESG-fokuseret perspektiv.

Omrade 1: Idéer og muligheder

1.1
Identificering
af muligheder

Hvor derkan veere

ESG-mulighederidin
gavne

Find ogvaelgenkle
ESG-idéer, derkan

Y '
' e N

Hjeelpe SMV'er med
atfinde
grundlzeggende ESG-
relaterede
mulighederideres

Nysgerrig, villig
til at prgve nye

sektor. virksomheden. ting. daglige drift (f.eks.
energibesparelser,
lokal sourcing).
1.2 o Afprgvning af
Rreativites praktiske ESG- Tilskyndelse af
Enkle ogbillige I@sninger (f.eks. Abenhed og SMV'ertil at afprgve
maderat forbedre genbrug af fokus pa sma, kreative ideer
ESG-resultaternepa. | materialer, I@sninger. til forbedring af

affald).

reduktion af

baredygtigheden.

1.3
Vision Hvorforet langsigtet
ESG-mal er vigtigt for

dinvirksomhed.

At sette nogle fa
klare ESG-mal for
detkommende ar.

Stgtte SMV'eri at
definere opnaelige
ESG-mal pa kort til
mellemlangsigt.

Fremtidsoriente
ret ogrealistisk.

1.4
Vaerdiansaettel

se af ideer
Hvordanvurderer

Sammenligning af
ESG-idéerforat

Hjaelp til SMV'er
med at evaluere

Praktisk, med ESG-tiltag pa

man,om en ESG-idé | vaelge den mest fokus padet, baggrund af
er nyttigellermulig? | realistiske og dervirker. ombkostninger,
veerdifulde. brugervenlighed og
effekt.
1.5 ‘eri
Traffe Stptte SMV'eri at

Etisk og

baredygtig Forstaelse af

forretningsmaessig

handle etisk og
treffe

taenkning rundlaeggende ESG- | e valg, der Ansvarlig, serli
§ ; g8 & & 8| afbalancerede ESG-
veerdier matcher ESG- . .
. beslutningerideres
vaerdier

daglige valg.
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Omrade 2: Ressourcer

2.1
Selvbevidsthed
(o]:4
selvvirksomhed

2.2 Motivation

og
udholdenhed

23
Mobilisering af
ressourcer

2.4
Finansiel og
pkonomisk
forstaelse

2,5
Mobilisering af
andre

Dinrolle og hvad
du kanggre inden
for ESG.

Forstaelse af
begraeensninger og
opbygning af
selvtillid til at
iveerksaette ESG-
tiltag.

Villighed til at
forbedre sig,
selvbevidsthed.

Hjzelpe SMV-
medarbejdere med
at se, hvordande
personligtkan
bidrage til ESG-
forbedringer.

ESG-tiltagtagertid

Holde ESG-mal pa

Opfordre SMV'er til

. Beslutsom, at holde fokus pa
og kanmgde sporet, selvnardet .
modean bliver svaert engageret. ESG-mal trods
gans. ’ udfordringer.
Brug af
Hvilke mennesker, | eksisterende Hjaelp SMV'er med at
tidellerbudgeter | ressourcerklogttil | Praktisk, bruge de tilgaengelige

derbrug for til
enkle ESG-tiltag?

ESG (f.eks.
elforbrug,
uddannelse).

teamorienteret.

ressourcereffektivt
til ESG-forbedringer.

Grundlaeggende
ESG-relaterede
omkostninger,

fordele ogrisici.

Treeffe enkle
gkonomiskevalg
for ESG-tiltag
(f.eks.
energibesparelser).

Ansvarlig,
omkostningsbev
idst.

Stgtte til SMV'eri
vurderingen af
forretningsgrundlage
t for smaESG-
investeringer.

Hvem skal
involveresi ESGi
dinvirksomhed?

Tal med andre og
fa deres stgtte til
ESG-tiltag.

Stgttende, god
kommunikator.

Hjzelpe SMV'ermed
atinddrage
medarbejdere,
kundereller partnere
i sma ESG-tiltag.
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Omrade 3: | praksis

3.1
Tag initiativ

3.2
Planlzegning
og styring

33
Handtering af

usikkerhed og
risiko

3.4
Samarbejde
med andre

3,5
Leering
gennem
erfaring

Sadanstarter duen
grundlaeggende ESG-
indsatsidin
virksomhed.

Tag de fgrste
enkle skridt mod
ESG-forandring.

Proaktiv, positiv
indstilling.

Hjeelp SMV'er med
atkommeigang
med sma ESG-tiltag,
f.eks. at skifte til
lokale
leverandgrer.

Hvordan man
planlaeggerogfalger
op pa ESG-opgaver.

Udarbejdelse af
enkle ESG-
handlingsplaner
og kontrol af

Organiseret,
praktisk.

Stgtte til SMV'eri
udarbejdelsen af
grundlaeggende
ESG-planer(f.eks.
reduktion af

fremskridt. L
energispild).
Treeff
. reete . Hjeelp SMV'er med
ESG-tiltag kan omhyggelige At handle pa ESG
indebzre ukendte | valg, nar ESG- Rolig, fleksibel. . P ’
L . selvnartingene
faktorerellerrisici resultaterne ikke .
felesusikre.
er klare.
Hvordan man .
Stgtte teamwork pa

samarbejdergodt

Samarbejde om

Respektfuldt og

tveers af rollereller

medandreom ESG | at na fallesESG- | samarbejdsvilli

. . med partnere for

(internteller mal. gt. enkle ESG-tilta

eksternt). &
Forbedrlngaf c Hjzelp SMV'er med
ESG-praksis Veaerabenfor

ESGeren . at reflektereover

leringsproces baseretpa, hvad | feedback og og tilpasse ESG-

&P ' derhar fungeret | prgvigen. gtip

og ikke fungeret.

tiltagovertid.
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baeredygtighed.

baeredygtighed.

Det fremmer
systemtankning,
fremtidsforstaelse og
kollektiv handling som

GreenComp (gronne kompetencer)

GreenComp, den europxiske kompetenceramme for
baredygtighed, definerer et falles seet kompetencer, der
skal vejlede uddannelse og livslang laering inden for

GreenComp er udviklet af Det Europaeiske Kommissionens
Feelles Forskningscenter og er designet til at hjeelpe
enkeltpersoner med at leve, arbejde og laere pa mader, der
understgtter miljgpmaessig, social og gkonomisk

Inkorporering af
baeredygtighedsvaerdier

centrale drivkraefter for
baeredygtighedsorienter
et adfeerd og leering.
GreenComp er opbygget

Omfavnelse af
kompleksitet i
baeredygtighed

omkring fire indbyrdes
forbundne
kompetenceomrader:

Forestille sig en
baeredygtig fremtid

Handle for
baeredygtighed

Hvert omrade indeholder tre kompetencer,
i alt tolv. Disse er ikke domaenespecifikke,
men skal kunne tilpasses forskellige
kontekster, herunder erhvervsuddannelse
(VET). Inden for PEARL fungerer
GreenComp-rammen som en vejledning,
der sikrer, at laeseplanen opbygger den
viden, de veerdier og den adferd, der er
ngdvendig for at integrere miljgmaessig og

social baeredygtighed i ESG-tankegangen,
forretningsdrift og erhvervspraksis. Vores
uddannelse stptter ~ VET-elever  og
undervisere i at anvende disse kompetencer
gennem praktiske aktiviteter, ESG-
kompetencer og anvendelse i virkeligheden
i SMV-sammenhang.
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Nedenfor er hver kompetence beskrevet med dens
viden (K), faerdigheder (S), holdninger (A) og PEARL-kontekst,
alt ssmmen tilpasset et ESG-fokuseret perspektiv.

Omrade 1: Inkorporering af

baeredygtighedsvaerdier

N

ALLEEEE N £ G hetyderat drive

At hjeelpe SMV'er med

Stgtte
retfeerdighed

oglighed betyderi
erhvervslivet.

retfeerdigt og st@tte
inklusion.

inkluderende.

Atveel
. . vae_ ge at betragte ESG som
forretningpaen handlinger, der . .
. ) /Zrlig, ansvarlig. |engrundleeggende
ansvarligog etisk matcher ESG- . ..
. . forretningsveerdi, ikke
made. vaerdier.
bare en trend.
Fremme af retfeerdige
Hvad retfeerdig Behandle og inkluderende
behandling, inklusion |mennesker Respektfuld, praksis pa

arbejdspladsen (f.eks.
ligelgn, sikkert
arbejde).

Fremme af

naturen Hvorfordeter vigtigtat

At treeffe sma
naturvenlige valg

Hjaelp til SMV'er med

Omrade 2: Omfavnelse af kompleksiteti

baeredygtighed

Respektfor at tage enkle skridt,
beskytte naturenog |(f.eks. mindre . .p &
miljget. derstgtter
ressourcerne. affald, lokale .
. miljgbeskyttelse.
ravarer). .
S

\D;

SN £ G e mnerhaenger
ne alle sammen (f.eks.
energi, mennesker,
samfund).

Se detfulde billede,
nar du serpa ESG.

Varabenover
for kompleksitet.

Hjzaelpe SMV'er med
at forsta, hvordan
forskellige ESG-
sporgsmal pavirker
hinanden.

Hvordan man
kontrollerer, om ESG-
oplysningerer
korrekte eller nyttige.

Kritisk
teenkning

Stil spgrgsmal, fgr
du treeffer ESG-
beslutninger.

Nysgerrig,
omhyggelig.

Stgtte kloge ESG-
beslutninger baseret
pa fakta, ikke
tendenser.

Hvordan man klart
beskriveret ESG-
problemi

Problemform
ulering

virksomheden.

Definition af ESG-
problemerienkle
vendinger.

Lgsningsorienter
et.

Hjaelp til SMV'er med
at identificere, hvilke
ESG-udfordringerder
skal tackles fgrst.
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Omrade 3: Forestillesig en baeredygtig

fremtid

Fremtidsforst
aelse

Tilpasning

Udforskende
teenkning

Omrade 4: Handle for beeredygtighed

Politisk
handlekraft

Kollektiv
handling

Individuelt
initiativ

<

ESG betyderat teenke
fremad

At seette
langsigtede ESG-
mal.

Fremadrettet.

Stgtte SMV'eri at
planlegge
baredygtighed, ikke
kun kortsigtet profit.

ESG-behovog-regler
@&ndrersigovertid.

/Endring af ESG-
planer, nardeter
ngdvendigt.

Fleksibel, villig til
at tilpasse sig.

HjzelperSMV'er med
at reagere pa nye
ESG-reglereller
kundekrav.

Der er mange mader
at blive mere
baeredygtig pa.

Prgvernyeideerfor
at forbedre ESG.

Abenfornye
ideer.

Tilskynd SMV'er til at
afprgve enkle og
kreative ESG-
Igsninger.

ESG-politikker og -
regler.

Forstaelse og
overholdelse af
ESG-relaterede
regler.

Engageret,
bevidst.

Stgtte SMV'eri at
holde tritmed
relevante ESG-
politikker og give
deres meningtil
kende, nardeter
ngdvendigt.

At kende ESGer et

Samarbejde med

Samarbejdsvillig,

Hjelpe SMV'er med
at samarbejde med
medarbejdere,

arbejdspladsen.

teamwork. andre om ESG. stgttende. leverandgrereller
lokalsamfundetom
ESG-mal.
Atgi MV -

At vide, hvad du tglveS‘

. . . medarbejdere
personligt kan ggre forSelvtage smaESG- |Ansvarlig, .
. o . mulighed foratlede
ESG pa initiativer. proaktiv.

ellerstgtte ESGi
deresegneroller.
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Digcomp (digitale kompetencer)

DigComp-rammen, eller rammen for digitale kompetencer
for europezeiske borgere, definerer de grundlzeggende
digitale kompetencer, der er ngdvendige for den personlige,
sociale og faglige udvikling af enkeltpersoner.

| PEARL-projektet er DigComp blevet tilpasset for at styrke
digitale feerdigheder hos fagfolk inden for
erhvervsuddannelse og SMV'er og dermed udvikle deres

evne til effektivt at indsamle,

data.

DigiComp er opbygget 5
omkring fem omrader: '

fortolke og kommunikere ESG-

Informations- og :

datakompetencer A
Kommunikation og @

samarbejde ._! ®!
Digitalt indhold ey
Oprettelse &) é

Sikkerhed

Problemlgsning

DigComp sikrer, at ESG-processer
understgttes af solide digitale kompetencer.
Dette hjzxlper SMV'er med at styre ESG-
risici, indga i en transparent dialog med
interessenter og tilpasse sig skiftende
lovkrav i en stadig mere digital

forretningsverden. DigComp omfatter en
bredere vifte af kompetencer, men inden
for PEARL er kun de komponenter, der er
mest relevante for SMV'ers implementering
af ESG, blevetudvalgt ogtilpasset.
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Nedenfor er hver kompetence beskrevet med dens
viden (K), faerdigheder (S), holdninger (A) og PEARL-kontekst,
alt ssmmen tilpasset et ESG-fokuseret perspektiv.

Omrade 1: Informations-og

datakompetence

Evaluering af
data,
information
og digitalt
indhold

Hvilke ESG-dataer
nyttige, og hvorkande
findes?

Kontrol af, om
ESG-dataer
palidelige oggiver
mening.

Omhyggelig,
ansvarlig.

Hjeelp SMV'er med at
bruge palideligedata
til ESG-planlaegning
og rapportering.

Handtering af
data,
information
og digitalt
indhold

Enkle reglerfor
opbevaringog
handtering af ESG-
oplysninger.

Holde ESG-filer og -
dokumenter
organiseret.

Pznt, ansvarligt.

Stgtte til SMV'eri
administration af
ESG-registre til
sporing af fremskridt.

Omrade 2: Kommunikation og samarbejde

L

Samarbejde
gennem
digitale
teknologier

Verktgjertil
samarbejde om ESG-
opgaver.

Online samarbejde
med andre om ESG-
dokumentereller
tjeklister.

Teamorienteret,
respektfuldt.

Fremme af digitalt
teamwork til sma
ESG-projekter.
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Omrade 3: Skabelse af digitalt indhold

Udvikling af
digitalt

indhold

Omrade 4: Sikkerhed

Beskyttelse af
personoplysni

nger og
privatlivets
fred

Omrade 5: Problemlgsning

Kreativ brug af
digitale
teknologier

Udarbejde ESG- Designog Kreativitet, Styrker ESG-
praesentationerog- | udarbejdenkle klarhed kommunikation og
rapporter ESG-relaterede engagementblandt
materialer interessenter.
Databeskyttelseslov | Implementering | Etisk Fremhaver
givning og af bevidsthed, vigtigheden af
privatlivsprincipperi | datasikkerhedspr | ansvar. databeskyttelse og

ESG-rapportering.

aksisi ESG-
processer

etiske digitale
praksis.

Innovative mader at
bruge digitale
vaerktgjertil ESG-
I@sninger.

Kreativ
anvendelse af
digitale vaerktgjer
til at forbedre
ESG-praksis

Proaktivitet,
abenhedover
for
forandringer,
innovativ
tankegang.

Fremmer
innovativetilgange
til ESG-
problemlgsning og
tilpasning.
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PEARL Knowledge Framework er en
grundleeggende og praksisorienteret
ressource, der oversatter komplekse
ESG-begreber til tilgaengelig lzering
for SMV'er og udbydere af
erhvervsuddannelse.

Den adskiller sig ved at

samordne tre vigtige EU-
kompetencemodeller:

Et malrettet ESG-laeseplan, der
er specielt designet til mikro-
og sma virksomheder.

Rammevearket er udviklet pa
baggrund af indsigt fra SMV-
ledere,
erhvervsuddannelsesundervis
ere og ESG-eksperter og er
udformet efter reelle behov.

Konklusion

40



"Rammevaerket bygger pa indsigt
indsamlet gennem landerapporter
og semistrukturerede interviews
og danner grundlag for
fastleeggelsen af de centrale
leringsprioriteter og modulemner
i PEARL-lzeseplanen.
Rammeveerket implementeres
direkte gennem
kompetencematricen (viden,
faerdigheder, holdninger), som
sikrer, at leeseplanen er
paedagogisk funderet og fuldt
tilpasset de behov, der er
identificeret i partnerlandene og
blandt bredere interessenter."

Denne tilgang definerer, hvad fagfolk skal vide (viden), hvordan de
skal anvende det (faerdigheder) og den tankegang, de skal
anlaegge (holdninger) for effektivt at integrere ESG-principperne i
forretningspraksis.

Den giver et flerdimensionelt fundament, der ikke kun
understgtter overholdelse af lovgivningen, men ogsa giver SMV'er
mulighed for at fremme modstandsdygtighed, innovation og
langsigtet vaerdiskabelse.

For at imgdega de tids-, ressource- og videnbegraensninger, der er
almindelige blandt SMV'er, leegger rammen veegt pa klarhed,
enkelhed og praktisk relevans. Hvert kompetenceomrade er
blevet forfinet for at fremme trinvis ESG-laering, sa selv de mindste
virksomheder kan opbygge bevidsthed, vurdere risici og traeffe
meningsfulde foranstaltninger.

Som naeste skridt vil videnrammen blive omsat
til et modulopbygget curriculum med emner, der
stammer direkte fra forskningsresultater, og
suppleret med praktiske vaerktgjer og
ressourcer, der er designet til at vejlede
implementeringen, forbedre leeringen og
fremme lgbende forbedringer. Sammen vil disse

elementer ggre det muligt for SMV'er og
erhvervsuddannelsesundervisere at omdanne
ESG-bevidsthed  til  konkrete  handlinger,
integrere ESG-vaerdier pa alle organisatoriske
niveauer og opbygge et baredygtigt,
fremtidssikret forretningsgkosystem, der er fuldt
ud itrdd med EU's prioriteter.
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