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Kontekst i uzasadnienie

MSP sq czesto okreslane jako kregostup europejskiej
gospodarki. Stanowiq one ponad 99% wszystkich
przedsiebiorstw w UE | zapewniajq dwie trzecie
catkowitego zatrudnienia w sektorze prywatnym. W Unii
Europejskiej ponad 20 milionéw MSP tworzy miejsca

pracy, generuje bogactwo i przyczynia sie do innowacji
i wzrostu gospodarczego. Majq one zasadnicze
znaczenie dla wspierania konkurencyjnosci i

przedsiebiorczosci.

Biorgc pod uwage ich kluczowe znaczenie dla
gospodarki europejskiej, oczywiste jest, ze MSP
maja znaczacy wplyw na  $rodowisko,
spoteczenstwo i fad korporacyjny (ESG), zaréwno
pozytywny, jak i negatywny. Chociaz MSP
wytwarzajg 30% europejskiej energii
odnawialnej, a niektére z nich sg liderami
innowacji w zakresie redukcji emisji gazow
cieplarnianych, sektor ten odpowiada
jednoczesnie za 64%  zanieczyszczenia
przemystowego w Europie. MSP muszg rédwniez
poprawi¢ swoje dziatania w zakresie kwestii
spotfecznych i tadu korporacyjnego; na przyktad
tylko nieliczne z nich posiadajg sformalizowane
struktury fadu korporacyjnego, a odsetek umow
tymczasowych jest znacznie wyzszy w MSP niz w
duzych przedsiebiorstwach.

Sektor ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET-
Vocational Education and Training) moze
odegra¢ wazng role we wspieraniu MSP w
pokonywaniu specyficznych wyzwan zwigzanych
z ESG. W tym celu sektor VET musi zostaé
wyposazony w materiaty szkoleniowe niezbedne
do promowania swiadomosci ESG i wiedzy na
temat ryzyka ESG w MSP. To z kolei pozwoli im
szkoli¢ sektor w zakresie rozwigzywania
problemdéw Srodowiskowych, tworzenia

Cele ram wiedzy

bezpieczniejszych i bardziej sprawiedliwych
miejsc pracy, promowania réznorodnosci i
wiaczenia spotecznego oraz poprawy tadu
korporacyjnego, przeciwdziatania korupcji i etyki
biznesowej. Ponadto gtéwnymi  obszarami
wsparcia, ktére sektor VET musi zapewnié¢ MSP,
sg ryzyko zwigzane z ESG oraz wdrazanie

standardéw sprawozdawczosci ESG.

PEARL (Wspieranie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w zakresie promowania
$wiadomosci ESG i wiedzy na temat ryzyka ESG
w MSP) to projekt finansowany w ramach
programu ERASMUS+, ktérego celem jest
wzmocnienie pozycji organizacji ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, trenerdw i nauczycieli w
zakresie promowania swiadomosci ESG i wiedzy
na temat ryzyka ESG w MSP, aby umozliwié
sektorowi zmniejszenie ryzyka zwigzanego z ESG,
zwiekszenie konkurencyjnosci, poprawe wptywu
ESG i zmniejszenie $ladu srodowiskowego. W
ramach projektu sektor ksztatcenia i szkolenia
zawodowego otrzyma wiedzg, materiaty i
narzedzia stuzace informowaniu i szkoleniu MSP,
co wzmocni wazng role tego sektora dla MSP
oraz dla powodzenia Europejskiego Zielonego
tadu i powigzanych strategii i inicjatyw.

Ramy wiedzy PEARL majq na celu zdefiniowanie i opracowanie podstawowych
kompetencji, umiejetnosci i narzedzi potrzebnych specjalistom ds. ksztafcenia i
szkolenia zawodowego oraz MSP do znaczgcego zaangazowania sie w tematy
zwigzane z ESG. Opierajgc sie na dowodach pochodzqcych z naszych badan i

kierujgc sie opiniami ekspertow,

ramy te przyjmujq oddolny proces

wspoftworzenia, ktory zapewnia uwzglednienie podstawowych obszarow ESG.

Opierajgc  sie  na uznanych  modelach
kompetencji UE, takich jak GreenComp,
EntreComp i DigComp, ramy te ktadg nacisk na
przejrzysto$é, prostote i praktyczng przydatnosc,
zwtaszcza dla mikro- i matych przedsiebiorstw
dysponujacych ograniczonym czasem, zasobami
finansowymi i wiedzg techniczna.

Naszym celem jest zapewnienie elastycznej i
skalowalnej struktury, ktérg dostawcy ustug

ksztatcenia i szkolenia zawodowego moga
dostosowac do roznych poziomdéw gotowosci
MSP. Oferujgc praktyczne, krok po kroku
podejscie do nauki w zakresie ESG, ramy PEARL
wspierajg MSP w budowaniu $wiadomosci,
identyfikowaniu ryzyka i podejmowaniu dziatan
— niezaleznie od ich punktu wyjscia. Ostatecznie
ramy te majg na celu promowanie realistycznego
i zrownowazonego podejscia do ESG w catym
europejskim ekosystemie MSP.



........ Ctrnletirg

Podejscie metodologiczne

Wszystkie zasoby PEARL opierajg

sie na intensywnych procesach

wspottworzenia i zaangazowaniu
ekspertow, tworzqc podstawy ram

wiedzy i programu nauczania.

W ten sposob zapewniamy

spojnosc¢ zasobow z potrzebami,
wyzwaniami i ryzykiem zwigzanym

Z ESG.

hadzio

nhaimnwata

tr7v nnuviazane

20 cnha

aspekty:

Raporty i wywiady z hrabstw

Zidentyfikowane potrzeby i

Digicompe

Program nauczania PEARL
Zasoby szkoleniowe i
narzedzia

»Ramy PEARL
stanowiq
podstawe

projektu”.

Ramy wiedzy

Opracowanie ram nauczania dostosowanych do
konkretnych potrzeb MSP. Potrzeby w zakresie nauki i
umiejetnosci zidentyfikowane na etapie sktadania
whnioskdw zostang okreslone w miedzynarodowe;j
ankiecie ekspertéw i podsumowane w dostosowanych
ramach nauczania ESG VET dla MSP.

Program nauczania

Dostosowanie ram wiedzy do kompleksowego,
modufowego programu nauczania ESG dla matych i
Srednich przedsiebiorstw. Program zostat
zaprojektowany tak, aby organizacje ksztatcenia i
szkolenia zawodowego mogty wdrozy¢ go w catosci
jako samodzielny kurs lub czesciowo w ramach
istniejgcych programow. Program nauczania obejmuje
cele nauczania, strukture modutéw i plany lekciji.

Zasoby szkoleniowe

Program nauczania jest przeksztatcany w moduty
szkoleniowe. Zasoby szkoleniowe sg uzupetnione
narzedziami, materiatami towarzyszacymi /
dodatkowymi lekturami, zadaniami itp. Dla nauczycieli
ksztatcenia i szkolenia zawodowego przygotowano
pakiet zawierajgcy odpowiednig wiedze podstawowg
dla kazdego modutu. Materiaty sg rowniez
przygotowane jako otwarte zasoby edukacyjne (OER)
do samodzielnej nauki. Niniejsze ramy zostaty
opracowane na podstawie ustalen zawartych w
sprawozdaniach krajowych i czesciowo
ustrukturyzowanych wywiadach, a takze analiz tych
ustalen. Wyniki tych analiz stuzg jako podstawa do
identyfikacji potrzeb szkoleniowych MSP i luk
kompetencyjnych w obszarze ESG oraz do
opracowania odpowiednich ram uczenia sie i
kompetencji.



Profil grup docelowych i beneficjentow

Struktura PEARL jest zasobem otwartym, zaprojektowanym
tak, aby byta elastyczna i dostosowana do potrzeb
edukacyjnych roznorodnych grup docelowych, a jej gtownym
celem jest zapewnienie spersonalizowanych sSciezek ksztafcenia.
Uwzglednia ona fakt, ze indywidualne cechy i potrzeby bedq sie
roznic¢ w zaleznosci od: pochodzenia spoteczno-ekonomicznego,
poziomu wyksztatfcenia, powodu zatozenia dziatalnosci
gospodarczej, wielkosci przedsiebiorstwa, wynikow dziatalnosci
oraz planéw rozwoju.

(ariinv

Anralowa i Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia
hanofiriancj zawodowego pracujacy z MSP i ich
obejmuja: pracownikami

Wyniki projektu i zasoby sg skierowane przede wszystkim
do organizacji ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
trenerdw i nauczycieli pracujacych z mikro-, matymi i
I Srednimi przedsiebiorstwami oraz ich pracownikami.

Innowacyjne zasoby umozliwig sektorowi ksztatcenia i
l— szkolenia zawodowego promowanie swiadomosci ESG i

wiedzy na temat ryzyka ESG w MSP oraz zapewnienie
innowacyjnego, konkretnego wsparcia, edukacji i narzedzi
dla sektora w celu sprostania wyzwaniom zwigzanym z
ESG oraz zidentyfikowaniu luk w wiedzy i umiejetnosciach.
W ramach projektu zostang zapewnione niezbedna wiedza
podstawowa, specjalistyczne szkolenia i zestawy narzedzi.
Zasoby te beda wspierane przez innowacyjna aplikacje do
oceny ryzyka ESG, ktéra umozliwi MSP identyfikacje ryzyka
zwigzanego z ESG specyficznego dla danej firmy oraz
zapewni szczegotowe informacje zwrotne i strategie
majace na celu jego ograniczenie.

Nauczyciele ksztatcgcy dorostych i
przedsiebiorczos¢

Wiedza specjalistyczna w zakresie ESG to nowy zestaw
umiejetnosci, ktory jest bardzo poszukiwany na rynku
pracy i ma duze znaczenie dla start-updw, ktére czesto

maja trudnosci z dostosowaniem sie do wymogow

przepiséw dotyczacych ESG. Zasoby projektu zostang
rowniez udostepnione nauczycielom ksztatcgcym

dorostych i przedsiebiorczos¢ w catej Europie. Modutowy i

elastyczny charakter zasobdw pozwala rowniez tym

grupom docelowym na wykorzystanie materiatow w

catosci lub w czesci. Dzieki naszym sieciom bedziemy

rowniez bezposrednio angazowac te grupe docelowg w

rozpowszechnianie materiatéw.




Profil grup docelowych i beneficjentow

(ariinv
Anacalawno i
hanafiriancj

Mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa
oraz ich pracownicy

ObeJ m UJQ . Mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa oraz ich
pracownicy sg gtéwnymi beneficjentami zasobow i
wynikow projektu. Korzystajg oni z innowacyjnych szkolen
i wsparcia ze strony sektora ksztatcenia i szkolenia
zawodowego lub mogg wykorzysta¢ materiaty do
samodzielnej nauki. W ten sposdb uzyskujg dostep do
odpowiedniej wiedzy i narzedzi, specjalnie
zaprojektowanych z myslg o ich wyzwaniach
L ____l. strukturalnych i konkretnych potrzebach w zakresie
zgodnosci z ESG i ryzyka ESG, z uwzglednieniem
réznorodnosci sektora. Innowacyjna aplikacja do oceny
ryzyka ESG pozwala im zidentyfikowad stabe punkty i
zapewnia indywidualne i konkretne zalecenia oraz srodki
majace na celu zwiekszenie odpornosci na kryzysy.
Uzupetniajgce zasoby wiedzy zapewniajg wiedze
niezbedna do ich wdrozenia.

Inne grupy docelowe

Istniejq inne posrednie grupy docelowe, ktére skorzystajq z tych

zasobow, w tym:

* Spoteczenstwo: Poprzez zwiekszenie odpornosci sektora CCl
(Cultural and Creative Industries) na kryzysy, projekt
przyczynia sie do zabezpieczenia przedsiebiorstw i miejsc
pracy, wzrostu gospodarczego i innowacji oraz zachowania
réznorodnosci kulturowej w Europie.

Partnerzy projektu: zdobedg nowe strategie, narzedziai
metody poprawy skutecznosci swoich ustug. Poprawig swoje
kompetencje w zakresie dzielenia sie wiedza i budowania
strategicznych relacji oraz uzyskaja jasne zrozumienie, w jaki
sposob utrzymacdi rozwijaé projekt w perspektywie
dtugoterminowej.
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Zasady ESG i ich znaczenie dla

MSP

ESG obejmuje wszystkie ryzyka i

mozliwosci niefinansowe zwigzane

z codziennq dziatalnosciq
przedsiebiorstwa.

Dlatego koncepcja ta zacheca
przedsiebiorstwa do postrzegania
zrobwnowazonego rozwoju jako
strategicznego narzedzia tworzenia
wartosci. Trzy gtdwne elementy
sktadajace sie na ESG zostaty szczegétowo
opisane wraz z przyktadami w tabeli 1 (na
podstawie Liiin., 2021; EBA, 2021).

,ESG to holistyczne
podejscie, ktore
gwarantuje, ze

przedsiebiorstwa

uwzgledniajq
swojg odpowiedzialnos¢
spotecznq i
srodowiskowgq, zamiast
kupiac sie wytqcznie na
rentownosci”.

Srodowisko

» Zuzycie energii i
efektywnosé
energetyczna

* Redukcja emisji CO2
* *Gospodarka wodna

* Zanieczyszczenie i
jakos$é powietrza

* Gospodarka odpadami

* Materiaty

* Przyroda

Spoteczne

* Zdrowie i bezpieczenstwo

* Warunki pracy i
wynagrodzenie
pracownikow

* Réwnosé, réznorodnosc i
integracja

* Zaangazowanie w zycie
lokalnej spotecznosci

* Bezpieczenstwo produktow
i normy/dobrostan klientow

* Integralnos¢ taricucha
dostaw

Zarzadzanie

* Standardy etyczne
* Zarzadzanie ryzykiem

* Zgodnos¢

* Prawa akcjonariuszy

* Rzetelnosé
rachunkowosci

* Konflikt interesow

Tabela 1. Czynniki ESG

Oproécz przepisow krajowych obowigzujgcych
obecnie w wielu krajach, prawo UE naktada
rowniez na przedsiebiorstwa powyzej okreslonej
wielkosci obowigzek ujawniania informacji na
temat ryzyka i szans wynikajacych z kwestii
spotecznych i srodowiskowych, a takze wptywu
ich dziafalnosci na ludzi i $rodowisko. Chociaz

MSP  stanowig okoto 99%  europejskiej
gospodarki i zapewniajg dwie trzecie miejsc
pracy, zdecydowana wiekszos$¢ z nich nadal nie
jest w petni zintegrowana z praktykami ESG.
Gtéwne przyczyny tego stanu rzeczy to
ograniczenia finansowe i kadrowe, brak wiedzy
oraz ztozono$¢ obcigzen regulacyjnych.



"""" Niemniei iednak

praktvki ESG oferujg
wiele korzvsci dla

Zmniejszenie potencjalnego ryzyka finansowego
poprzez zajecie sie kwestiami sSrodowiskowymi i
spotecznymi

MSP (Aziz &amp:
Alshdaifat. 2024:
Glirleviik, 2024; Mitra

Zwiekszenie wydajnosci operacyjnej i obnizenie
kosztéw poprzez usprawnienie procesow, takie
jak oszczednos¢ energii i wody oraz redukcja
odpaddow

& Bui, 2024):

Zwiekszenie potencjatu rynkowego dzieki
wiekszej popularnosci wéréd inwestoréw
zwracajacych uwage na kwestie ESG

Zwiekszenie dostepu do kredytéw i mozliwosci
inwestycyjnych, poniewaz banki i fundusze
inwestycyjne postrzegajg firmy o dobrych
wynikach w zakresie ESG jako mniej ryzykowne

Wzmocnienie retencji pracownikéw, poniewaz
chec pracy w firmach odpowiedzialnych
spotecznie stale rosnie, zwtaszcza wsréd
miadszych_pracownikow

W tym kontekécie edukacja zawodowa w
zakresie ESG ~odgrywa kluczowg role w
pomaganiu MSP w przeciwdziataniu rosngcej
podatnosci na ryzyko zwigzane z ESG oraz
zaspokajaniu rosngcego zapotrzebowania na
kompetentny personel w zakresie ESG. Projekt
PEARL ma réwniez na celu wzmocnienie sektora
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w celu
wypetnienia luk w wiedzy na temat ESG. Naszym
celem, opartym na najnowoczesniejszych
zasobach cyfrowych, jest ptynne wtaczenie
praktycznej wiedzy na temat ESG do programow

ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Takie
podejscie zwieksza odpornos¢ i zdolnos¢
adaptacyjng MSP w zmieniajgcym sie otoczeniu
konkurencyjnym oraz promuje zréwnowazone
praktyki biznesowe. W szczegdlnosci w ramach
projektu powszechne wdrozenie praktyk ESG w
MSP ma na celu nie tylko zapewnienie korzysci
dla przedsiebiorstw, ale takze przyczynienie sie
do realizacji celéw polityki makroekonomicznej,
takich jak Europejski Zielony tad i cele
zréwnowazonego rozwoju ONZ.



Ryzyko zwigzane z ESG i
wyzwania dla MSP

Krajobraz ryzyka ESG
obejmuje typowe ryzyka,
ktore firmy przewidujg i
zarzgdzajg od wielu lat,
takie jak zdrowie i
bezpieczenstwo
pracownikdéw, kleski
zywiotowe, gotowos¢ na
wypadek sytuacji
kryzysowych oraz
planowanie tancucha
dostaw.

e ————

Ryzyko srodowiskowe:

Efektywnos¢  srodowiskowa

odpadami  oraz  ogdlny

obejmuje
wykorzystanie zasobow naturalnych przez
przedsiebiorstwo, jego emisje, gospodarke
wptyw

Ryzyko zwigzane z ESG obejmuje typowe
zagrozenia, ktére firmy przewidujg i ktérym
zarzucajg od wielu lat, takie jak zdrowie i
bezpieczenstwo pracownikow, kleski
zywiotowe, gotowos¢ na wypadek sytuacji
kryzysowych oraz planowanie tancucha
dostaw. Obejmuje ono jednak réwniez nowe
zagrozenia, takie jak utrata bioréznorodnosci,
susza, wyzwania zwigzane z prywatnosciq i
ochrong danych oraz transformacja
energetyczna.

Poniewaz ryzyka te sg coraz czesciej
monitorowane przez interesariuszy
przedsigbiorstw, utrzymujaca sig
niestabilno$¢ gospodarcza i rosngce stopy
procentowe sk’ronlfy zarzady do ponowne;j
oceny priorytetow i plandw inwestycyjnych.
Ryzyka ESG, przed ktérymi stojg MSP, sg
réwniez Wlelowymlarowe i obeJmUJa obszary
Srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z fadem
korporacyjnym.

inwestycji technologicznych, a ich
efektywnos¢ energetyczna i wskazniki
wykorzystania energii odnawialnej sg na
na  ogét niskie. Nieefektywne zarzadzanie

ekosystemy. MSP, ze wzgledu na zazwyczaj
bardziej ograniczone zasoby finansowe i
technologiczne, stojg przed wiekszymi
wyzwaniami niz duze przedsiebiorstwa w
zakresie zapobiegania ryzyku
sSrodowiskowemu i zarzgdzania nim. Jednak
ze wzgledu na ich znaczacy udziat w
systemie gospodarczym, szkody wyrzadzane
przez nie srodowisku sg réwniez znaczne. Ze
wzgledu na krétkoterminowe cele zysku
MSP majg tendencje do ograniczania

ryzykiem srodowiskowym moze narazi¢ MSP
na sankcje prawne, przerwy w procesach
produkcyjnych, wzrost kosztéw i utrate
klientéw. Ponadto stabe wyniki w zakresie
ochrony  Srodowiska powoduja,  ze
inwestorzy i instytucje finansowe
postrzegajg MSP jako podmioty wysokiego
ryzyka, co utrudnia im dostep do kapitatu
(Andersen & Skjoett-Larsen, 2009; Revell,
Stokes & Chen, 2010; Omowole et al., 2024).

Ryzyko spoteczne:

Wydajnos¢ spoteczna jest definiowana przez
relacje, jakie przedsiebiorstwo nawigzuje z
wewnetrznymi i zewnetrznymi
interesariuszami. MSP, ze wzgledu na
ograniczone zasoby i mniejsze struktury
organizacyjne, stojg przed wiekszymi
wyzwaniami w  zakresie  zarzadzania
ryzykiem spotecznym. Brak pisemnych zasad
dotyczacych zasobow ludzkich,
mechanizmédw  audytu spotecznego i
procedur zgodnych z miedzynarodowymi
standardami  zwieksza ~ wptyw  ryzyka
spotecznego na MSP. Nieodpowiednie
srodki bezpieczenstwa i higieny pracy,

polityka niskich wynagrodzer,, nadmierne
godziny pracy i niepewne praktyki
zatrudnienia to kluczowe obszary ryzyka.
Nieprzestrzeganie  podstawowych  praw
pracowniczych szkodzi zaréwno reputacji
firmy, jak i ciggtosci jej dziatalnosci.
Nieefektywne zarzadzanie ryzykiem
spotecznym moze prowadzi¢ do wiekszej
rotacji pracownikéw, zmniejszenia
wydajnosci pracy, utraty reputacji, utraty
klientow, a ostatecznie do ostabienia
wynikéow finansowych w perspektywie
dtugoterminowej (Chang, 2021; EBA, 2021).
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Ryzyko zwigzane z tadem korporacyjnym:

Ogdlnie rzecz biorgc, zarzadzanie odnosi sie
do sposobu, w jaki firma zarzadza procesami
decyzyjnymi, strukturg korporacyjng,
standardami  etycznymi i relacjami z
interesariuszami. Jednak MSP sg bardziej
narazone na ryzyko zwigzane z
zarzagdzaniem, poniewaz zazwyczaj sg to
firmy rodzinne, dysponujace ograniczonymi
zasobami finansowymi i zatrudniajace
niewielkie zespoty zarzadzajgce. Chociaz
ptaska struktura organizacyjna zapewnia

zachowania. W wielu MSP  procesy
decyzyjne sg w wiekszosci realizowane przez
waskg grupe menedzeréw lub jednego
lidera, co prowadzi do niewystarczajgcego

przeptywu informacji do interesariuszy.
Ponadto wiekszos¢ MSP nie posiada
skutecznego systemu audytu

wewnetrznego, co zwieksza ryzyko bteddéw i
naduzy¢. Nieskuteczne mechanizmy kontroli
mogg skutkowaé stratami finansowymi,
utratg reputacji i sankcjami prawnymi (EBA,

elastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji, 2021; Feng &amp; Saleh, 2024).
zwieksza rowniez ryzyko, takie jak brak

nadzoru, konflikty intereséw i nieetyczne

Czynniki regulacyjne i rynkowe

Chociaz przepisy te dotyczg przede
wszystkim duzych przedsiebiorstw,
majg one réwnjez znaczacy wplyw
posredni na MISP. Wynika to z faktu,
ze przepisy te, wraz z wymaganiami
rynku, odgrywajg kluczowg role w
ksztattowaniu wynikow
przedsiebiorstw w zakresie ESG.

W ostatnich latach UE
wprowadzita kompleksowe
regulacje, ktore zastepuja
dobrowolne polityki
zrownowazonego rozwoju
obowigzkowg integracja ESG z
procesami strategicznymi i
operacyjnymi przedsiebiorstw.

Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w
zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD- The Corporate
Sustainability Reporting Directive ):

Dyrektywa UE w sprawie sprawozdawczosci
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, ktora
weszta w zycie w 2024 r. Zgodnie z
dyrektywa przedsiebiorstwa muszg ujawniac
swoje wyniki w zakresie ESG w sposdb
otwarty, poréwnywalny i podlegajacy
audytowi. CSRD ma na celu zapewnienie,
aby interesariusze mogli ocenia¢ nie tylko
wyniki finansowe przedsiebiorstw, ale takze
ich wyniki w zakresie zréwnowazonego

rozwoju. Chociaz przepisy te poczatkowo
dotyczg duzych przedsigbiorstw, maja one
rowniez zastosowanie do MSP, ktore
przekraczajg okreslone progi wielkosci.
Ponadto od MSP w tancuchu dostaw coraz
czesciej oczekuje sie dostarczania
przejrzystych danych i przestrzegania
obowigzkéw sprawozdawczych (UE, 2022).

Taksonomia UE:

Rozporzadzenie w sprawie taksonomii UE
weszto w zycie w 2020 r. w celu
zapewnienia, ze inwestycje sg przeznaczane
na zrownowazone projekty i dziatania, aby
osiggnac¢ cele klimatyczne i energetyczne na
2030 r. To, ktére dziatania gospodarcze sg
uznawane za zrobwnowazone Srodowiskowo,
okresla system klasyfikacji taksonomii UE.
Jego gtébwnym celem jest skierowanie

Srodkow  finansowych na prawdziwie
zrbwnowazone przedsiewziecia poprzez
zobowigzanie przedsiebiorstw do jawnego
ujawniania swojego wptywu na srodowisko.

Dzieki temu instytucje finansowe i
inwestorzy moga unikng¢
niebezpieczenstwa ,greenwashingu” (UE,
2020).
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Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSDDD-Corporate
Sustainability Due Diligence Directive ):

W  ramach  unijnych  ram  polityki
zrobwnowazonego rozwoju wprowadzono
dyrektywe CSDDD, aby rozszerzyé zakres
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw w
zakresie wptywu na $rodowisko i prawa
cztowieka. CSDDD zobowigzuje
przedsiebiorstwa do ponoszenia
odpowiedzialnosci nie tylko za wtasng
dziatalno$¢, ale takze za wptyw na prawa
cztowieka i $rodowisko w catym faricuchu
dostaw. Rozporzgdzenie to wprowadza

Czynniki rynkowe:

Modele finansowania skoncentrowane na
ESG i odpowiedzialne inwestowanie zyskuja
na popularnosci w wyniku wprowadzenia
krajowych i unijnych regulacji dotyczacych
ESG. Firmy o wysokim poziomie zgodnosci z
ESG majg obecnie pierwszedstwo w
portfelach miedzynarodowych inwestoréw.
Ponadto wyniki firmy w zakresie ESG s3
obecnie kluczowym czynnikiem
decydujacym o jej zdolnosci do uzyskania
dostepu do instrumentéw zréwnowazonego
finansowania, takich jak zielone obligacje i
kredyty zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem. Ponadto mfodsze segmenty
konsumentéw sg bardziej sktonne do
wybierania marek o wysokich standardach
ESG. Rosngcy popyt sprawia, ze wyniki w
zakresie ESG sg nie tylko etycznym

podejscie oparte na ryzyku w celu
zapobiegania naruszeniom spotecznym i
srodowiskowym w catym tancuchu dostaw.
Chociaz CSDDD nie dotyczy bezposrednio
MSP, wywiera na nie posrednig presje,
poniewaz od duzych przedsiebiorstw coraz
czesciej oczekuje sie, ze beda wymagac od
swoich  dostawcéow z sektora MSP
dokumentacji lub sprawozdan dotyczacych
zgodnosci z ESG (UE, 2024).

obowigzkiem, ale takze komercyjna
przewaga konkurencyjna. Duze
miedzynarodowe przedsiebiorstwa coraz
czesciej wymagajag od matych i $rednich
przedsiebiorstw w swoich fanicuchach
dostaw przestrzegania standardow ESG. Jest
to szczegdlnie widoczne w sektorach takich
jak motoryzacyjny, tekstylny i detaliczny.
Nieprzestrzeganie tych standardéw moze
prowadzi¢ do rozwigzania umow i utraty
dostepu do rynku. Ponadto wyniki w
zakresie ESG staty sie kluczowym czynnikiem
wptywajgcym na reputacje marki i wycene
przedsiebiorstwa. Firmy stosujgce solidne
praktyki ESG sg zazwyczaj bardziej odporne
na kryzysy i s3 w stanie szybciej sie z nich
podniesc.



Sektor ksztatcenia i
szkolenia zawodowego
ma zasadnicze znaczenie
dla wyposazenia MSP w
wiedze, umiejetnoscii
kompetencje niezbedne
do sprostania
wyzwaniom zwigzanym z
ESG. Dzieki przepisom UE
zasady ESG stajg sie
podstawowymi
elementami strategii
biznesowych, a
zrownowazony rozwoj —
wazng przewaga
konkurencyjna.

,Wigczenie kompetencji ESG do

Rola ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
zwiekszaniu zdolnosci w zakresie ESG

Podczas gdy duze przedsigbiorstwa dysponuja
zazwyczaj wystarczajgcymi zasobami i wiedzg
specjalistyczng, aby zarzadzac tg transformacjga,
MSP czgsto borykajg sig z trudnos$ciami ze wzgledu
na ograniczong wiedze techniczng, ograniczenia
finansowe i stabe struktury organizacyjne.
Potstrukturalizowane wywiady przeprowadzone w
pieciu krajach w ramach projektu PEARL pokazuja,
ze MSP, zwtaszcza mikro- i mate przedsiebiorstwa,
w duzej mierze nie posiadajg formalnych strategii
ESG i majg niskg Swiadomos$é w zakresie ESG.

Podkresla to pilng potrzebe podjecia
systematycznych dziatan edukacyjnych w celu
wypetnienia luk w wiedzy, poprawy znajomosci
ryzyka zwigzanego z ESG oraz wsparcia
transformacji strategicznej. Strukturalne,
modutowe i dostosowane do kontekstu programy
szkoleniowe w zakresie ESG — takie jak te
oferowane w ramach ram wiedzy i programu
nauczania PEARL — odpowiadajg na te potrzeby,
zapewniajgc dostosowane do potrzeb moduty
szkoleniowe. Obejmujg one podstawowe
informacje na temat ESG, a takze praktyczne
wytyczne dotyczgce oceny ryzyka, opracowywania
strategii, sprawozdawczosci i zréwnowazonego

programow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego pozwala MSP postrzega¢

ESG jako niezbedny element

konkurencyjnosci i dtugoterminowej
rentownosci. Ponadto uwzglednienie

umiejetnosci horyzontalnych, takich jak

myslenie systemowe, etyczne

podejmowanie decyzji i odpowiedzialne
przywodztwo, wspieranych przez ramy
takie jak EntreComp, GreenComp i

DigComp, wzmacnia
oferte ksztafcenia i szkolenia

zawodowego”.

rozwojowi

Kompetencje te sprzyjaja
przedsiebiorczosci zorientowanej
zrbwnowazony rozwdj i pomagajg

dostosowac sie do zmieniajgcych sie przepiséw.

dostepne i integracyjne, dostosowane do
na  roznorodnych potrzeb réznych branz i regionow.
MSP  Narzedzia diagnostyczne, takie jak aplikacja
PEARL ESG Risk Assessment Application,

Poza wiedzg techniczng, ksztatcenie i szkolenie
zawodowe przyczynia sie rowniez do zmian
kulturowych w MSP poprzez angazowanie
lideréw i  pracownikbw w  empiryczne,
partycypacyjne uczenie sie. Model PEARL ,,Train-
the-Trainer” jest tego przyktadem, wyposazajgc
instruktorow w  umiejetnosci prowadzenia
skutecznych szkolen z zakresu ESG, co daje efekt
mnoznikowy w lokalnych i regionalnych
ekosystemach MSP. Elastyczne formaty szkolen
(stacjonarne, hybrydowe i samodzielna nauka
online) sprawiajg, ze szkolenia z zakresu ESG sg

pomagajg MSP oceniaé i poprawiaé swoje wyniki
w zakresie ESG, zwiekszajgc odpornosé na ryzyko
rynkowe, regulacyjne i reputacyjne. Ogdlnie
rzecz biorgc, ksztatcenie i szkolenie zawodowe
jest  kluczowym czynnikiem umozliwiajgcym
budowanie zdolnosci MSP w zakresie ESG.
Wypetniajac luki w wiedzy i umiejetnosciach,
wspiera ono bardziej odporng, integracyjng i
zrbwnowazong gospodarke europejskg poprzez
ukierunkowane szkolenia, zasoby cyfrowe i
wsparcie strategiczne.
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Wyniki badan

Na podstawie raportéw krajowych (analiz
dokumentacji) oraz cze$ciowo
ustrukturyzowanych wywiadéw
przeprowadzonych w Turcji, Irlandii,
Niemczech, Polsce i Danii, w niniejszej sekcji
przedstawiono porodwnawczy i szczegotowy
przeglad zarzadzania ESG w MSP, wskazujac
najlepsze praktyki, luki i przyszte wyzwania.

Raporty krajowe:
Podsumowanie porédwnawcze i najwazniejsze wnioski
............................................................................................................................................................................... 16

Wyniki wywiaddw czesciowo ustrukturyzowanych:
Gtowne tematy i wniosKi.........o 18

Zidentyfikowane luki i potrzeby szkoleniowe........ 20
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Raporty krajowe: Porownanie
Podsumowanie i najwazniejsze wnioski

Gtownym celem raportéw krajowych jest
przedstawienie aktualnej sytuacji, doswiadczen i
wiedzy specjalistycznej w zakresie ESG i MSP w
krajach partnerskich oraz zidentyfikowanie
najlepszych praktyk i luk w zakresie wsparcia. Raporty
krajowe zostang zebrane w celu opracowania raportu
poréwnawczego, ktory pomoze sformutowac wiedze na
temat doswiadczen i wiedzy specjalistycznej w zakresie
wsparcia biznesowego w zakresie ESG.

Dania
Irlandia 0%
Niemcy

Polska Turcja
Ranort kraiowv zawiera =" .
analize noréwnawcza oraktyk Polityka rzadowa,
zarzadzania ESG w pieciu Inicjatywy I agencje
kraiach — Turcii. Irlandii. ogolne i dotyczace konkretnie zarzadzania
Niemczech. Polsce i Danii — \E’Sfﬂgp,
oraz wskazuie. w iaki snoséb
MSP w tvch kraiach radza ..
sobie z rosnacvm Edukacjai
zanotrzebowaniem na szkolenia

Ogdlne i specyficzne dla zarzadzania ESG.

integracje ESG, w tym:

Kierunki rozwoju i
perspektywy/luki/wyzwania
Zarzadzanie ESG i edukacja w MSP.
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W Turcji MSP borykajg sie z wyzwaniami
zwigzanymi z wdrazaniem standardéw ESG ze
wzgledu na ograniczone zasoby i $wiadomosc,
pomimo wsparcia rzadowego, takiego jak plan
dziatania ,Zielony tad”. W lIrlandii MSP s3g
nieprzygotowane do obowigzkowej
sprawozdawczosci ESG. W Niemczech MSP
wdrazajg praktyki ESG, ale korzystajg ze

,0gdlny wniosek jest taki, Zze
chociaz we wszystkich pieciu
krajach osiggnieto znaczny
postep, nadal istniejq powazne
wyzwania, szczegolnie w zakresie
zapewnienia praktycznej edukacji
w zakresie ESG i pokonania barier
finansowych dla MSP. Zaleca sie,
aby rzqdy wzmocnity struktury
wsparcia, uproscity ramy
regulacyjne i zaoferowaty
bardziej ukierunkowane
programy szkoleniowe, aby
zapewnic MSP mozliwosc
pomysinego witgczenia zasad ESG
do swoich modeli biznesowych”.

specjalistycznych szkolen w zakresie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, aby pomdc im sprostaé
zmieniajgcym sie przepisom UE. W Polsce niski
poziom przygotowania MSP do ESG zagraza ich
konkurencyjnosci. W Danii, mimo ze inicjatywy
rzgdowe wspierajg transformacje ekologiczng
MSP, nadal wystepujg ograniczenia zasobow.




Wyniki wywiadow czesciowo
ustrukturyzowanych:
Gtédwne tematy i wnioski

Celem przeprowadzenia czesciowo
ustrukturyzowanych wywiaddw w pieciu krajach byto
zebranie jako$ciowych, dogtebnych danych od MSP i
kluczowych informatoréw na temat poziomu
swiadomosci, praktyk, barier we wdrazaniu oraz luk
w wiedzy i edukacji w sektorze MSP.

Wvwiadv czesciowo !

ustrukturvzowane  res s ..
obeimuia zebranie Specjalisci ds. ksztatcenia i

informacii od szkolenia zawodowego (VET)

nastepuiacvch W tym nauczyciele i pedagodzy

resnondentéw w kazdym

kraju: (Tabela 2) Eksperci ds. ryzyka i strategii
ESG

Eksperci specjalizujacy sie w ryzyku i strategii
w zakresie ESG (konsultanci biznesowi, izby
handlowe, lokalne agencje wsparcia).

Przedstawiciele matych i
srednich przedsigbiorstw
(MSP)

- e W

Turcja Dania Polska Niemcy Irlandia RAZEM

Nauczyciele 4 5 2 4 5 20
ksztatceniai
szkolenia
zawodowego

4 3 2 2 11

4 2 5 4 5 20

12 7 10 10 12 51

Tabela 2. Respondenci wywiadow
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W tabeli 3 przedstawiono kluczowe tematy, ktdre

pojawity sie podczas czeSciowo
ustrukturyzowanych wywiaddw.

Wyniki potwierdzajg, ze chociaz reakcja na
program  zréwnowazonego rozwoju  byta
pozytywna, poziom Swiadomosci ESG w MSP
jest niski, szczegdlnie w wymiarze spotecznym i
tadu korporacyjnego. Gtéwnymi czynnikami
napedzajgcymi zmiany sg dgzenie kierownictwa
do uzyskania przewagi konkurencyjnej poprzez

wymagania wynikajgce z ram regulacyjnych.
Istniejg powazne wyzwania, z ktérymi nalezy sie
zmierzy¢, w tym deficyt umiejetnosci i wiedzy,
np. zrozumienie ESG; regulacje i wymogi
prawne, ocena i raportowanie, zarzgdzanie
ryzykiem i zarzadzanie zmianami; ograniczenia
czasowe i finansowe oraz dopasowanie celéw

wzrost sprzedazy lub redukcje kosztéw, zrownowazonego rozwoju do celéw
wymagania klientow oraz  zewnetrzne  finansowych przedsiebiorstwa.
Y
2 -
Turcja Dania Polska Niemcy Irlandia
N=12 N=7 N=10 N=10 N=12 N=51

Tematy ( ) | (N=7) ( ) | ) ( ) ( )

Poziom $wiadomosci

Poziom swiadomosci ESG niski 10 5 7 6 11 39

Swiadomo$¢ zréwnowazonego rozwoju 3 6 4 5 7 25

Brak formalnego planowania lub strategii 4 4 9 7 12 34

Glowne czynniki ESG majace wpltyw
na MSP

Zuzycie energii 5 6 10 7 10 38
Gospodarka odpadami 5 7 5 4 8 29
Zdrowie i bezpieczenstwo 7 5 2 4 8 26
Dobre samopoczucie pracownikow 2 7 2 7 4 22
Zgodnosc z przepisami prawa i regulacjami 6 7 3 8 6 30

Czynniki napedzajace zmiany

Kultura zarzadzania i wartosci 5 7 6 5 4 27
Zapewnia przewage konkurencyjna 6 4 6 7 10 33
Pracownicy 5 3 2 2 2 14
Klienci 6 7 5 10 10 38
tancuchdostaw 3 7 0 2 1 13
Inwestorzy i instytucje finansowe 0 5 0 7 3 15
Przepisy i regulacje rzagdowe 5 3 6 4 10 28

Wyzwania zwigzane z wdrozeniem

Brak umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia 10 7 9 5 12 43
Ograniczenia zasobdw — czas, finanse 8 9 9 10 43
Konkurencyjne priorytety — 4 5 3 5 11 28
operacyjne/zysk

Potrzebne wsparcie rzgdowe

Wsparcie finansowe 8 7 7 5 9 41
Podnoszenie sSwiadomoscii budowanie 6 7 10 5 9 37
potencjatu

Tabela 3. Kluczowe tematy poruszone podczas czesciowo ustrukturyzowanych wywiaddéw
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Zidentyfikowane braki i potrzeby szkoleniowe

3.1 Poziom swiadomosci

3.2 Gtowne czynniki ESG majace wptyw
na MSP

3.3 Czynniki napedzajace zmiany

3.4 Wyzwania zwigzane z
wdrozeniem

Strona 21

Strona 22

Strona 24

Strona 26




Poziom swiadomosci

Odbowiedzi o ) o .
respondentdw na pvtania Niski poziom swiadomosci ESG
dotvczace noziomu ;

Swiadomosci skupiaty sig Swiadomo$é zrownowazonego
na trzech gtéwnych | rozwoju

tematach:

Brak formalnych planow lub
strategii

Analizujgc rozktad odpowiedzi wedtug krajow, powszechny w innych krajach. Natomiast
warto zauwazyé, ze odsetek uczestnikbw  odsetek uczestnikow, ktérzy stwierdzili, ze s3
wskazujgcych na niskg sSwiadomos¢ ESG jest  Swiadomi zrownowazonego rozwoju, jest
dos¢ wysoki w Turcji i Irlandii, a brak  stosunkowo nizszy we wszystkich krajach.
formalnych planéw lub strategii jest réwniez

Poziom swiadomosci w poszczegodlnych krajach

| I

Turcja Dania Polska Niemcy Irlandia

10
80
6
4
2
0

o O O

B Poziom $wiadomosci ESG Niski B Swiadomosé zréwnowazonego Brak formalnego planowania lub
rozwoju strategii

Wyniki te wskazuja na pilng potrzebe . .. L. ,
podnoszenia $wiadomosci i opracowania Poziom swiadomosci ogotem
systematycznych planéw dotyczacych ESG.
Patrzac na ogdlny rozktad odpowiedzi, 40%
uczestnikdw stwierdzito, Zze ich poziom
Swiadomosci ESG jest niski, 35% stwierdzito, ze
nie ma formalnego planu ani strategii, a tylko
25% stwierdzito, ze jest Swiadome kwestii
zrbwnowazonego rozwoju.

Wyniki te pokazuja, ze MSP maja
ograniczong podstawowa
wiedze na temat kwestii ESG
oraz ze istnieje znaczna
rozbieznos¢ miedzy
swiadomoscig a wdrazaniem w
przedsiebiorstwach.

B Poziom $wiadomosci ESG Niski

B Swiadomo$¢ zréwnowazonego

rozwoju
Brak formalnego planu lub

strategii

20




Gtéwne czynniki ESG majace wptyw na
MSP

"""" Zgodnie z odnowiedziami ~—T

uczestnikow. etdwne Zuiycie energii
czvnniki ESG maiace
wbptvw na MSP mozna

bodzieli¢ na pie¢ Gospodarka odpadami
gtownych tematow:

Zdrowie i bezpieczenstwo

Dobre samopoczucie
pracownikow

7 Zgodnos¢ z przepisami prawa i
i regulacjami

Tematy te sg pogrupowane
trzy gtdwne wymiary ESG:

e LYEEYIR
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Wsrdd czynnikédw Srodowiskowych na pierwszy
plan wysuwajg sie zuzycie energii (38) i
gospodarka odpadami (29), natomiast w sferze
spotecznej wazne sg zdrowie i bezpieczenstwo
(26) oraz dobre samopoczucie pracownikow
(22). W wymiarze zarzadzania najbardziej
podkreslano zgodnos¢ z przepisami prawa i
regulacjami (30) (tabela 3). We wszystkich
krajach zuzycie energii jest ogdlnie postrzegane
jako kwestia priorytetowa. Jednak uczestnicy z

Danii kftadg wiekszy nacisk na gospodarke
odpadami i dobre samopoczucie pracownikéw
niz uczestnicy z innych krajow (w ujeciu
procentowym). Podobnie uczestnicy z Niemiec
czesciej  podkreslaja  znaczenie  dobrego
samopoczucia pracownikdw w poréwnaniu z
innymi krajami. Ponadto w kategorii zdrowia i
bezpieczenstwa uczestnicy z Turcji i Irlandii ktadg
wiekszy nacisk na zdrowie i bezpieczenstwo (w
ujeciu procentowym).

Srodowisko

100

Turcja Dania

B Zuzycie energii

80

60

40

20 I
0

Polska

Niemcy Irlandia

Gospodarka odpadami

Uczestnicy z Danii i Niemiec ktadg réwniez wiekszy nacisk na zgodno$¢ z przepisami prawa i
regulacjami niz uczestnicy z innych krajow. Podczas gdy uczestnicy z Polski ktadg najwiekszy nacisk na
zuzycie energii, ich nacisk na zgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami jest mniejszy niz w przypadku
uczestnikow z innych krajéw w ujeciu procentowym.

Spoteczne

100
80

60
40
20

Turcja Dania

M Zdrowie i bezpieczenstwo

Ogodlnie rzecz biorgc, kwestie zwigzane ze
srodowiskiem i tadem korporacyjnym, takie jak
zuzycie energii i zgodnos¢ z przepisami prawa, sg
priorytetowe dla MSP, ale Swiadomos¢ i
systematyczne wdrazanie kwestii spotecznych
(np. dobre samopoczucie pracownikéw) nie sg
jeszcze wystarczajgco silne. Sytuacja ta wskazuje,
ze kwestie ESG s3 nadal poruszane przez
wiekszos¢ MSP w sposdb fragmentaryczny i nie

Polska Niemcy Irlandia

Dobre samopoczucie
pracownikéw

zostaty przeksztatcone w kompleksowg strategie.
Wyniki te wyraznie podkreslajg znaczenie
dziatan rozwijajgcych potencjat opracowanych w
ramach projektu PEARL, majgcych na celu
wzmocnienie odpowiedzialnosci MSP w zakresie
ochrony S$rodowiska, poprawe ich wptywu
spotecznego oraz usprawnienie proceséw tadu
korporacyjnego.

Zarzqdzanie — zgodnosc z przepisami prawnymi i regulacyjnymi
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Polska Niemcy Irlandia
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Czynniki napedzajgce zmiany

Wedtug resnondentdw
gtdwne czvnniki
napbedzaiace zmianv w
MSP mozna nodzieli¢ na
siedem gtéwnych
tematow:

Patrzac na ogdlne wyniki, jako najwazniejsze
czynniki wyrdzniaja sie przewaga konkurencyjna
(20%) i klienci (22%). Kultura zarzadzania i
wartosci (16%) oraz przepisy i regulacje rzgdowe
(17%) rowniez odgrywaja waing role w
transformacji ESG w MSP. Natomiast pracownicy
(8%), tancuch dostaw (8%) oraz inwestorzy i

Kultura zarzadzania
i wartosci

Zapewnia przewage
konkurencyjna

Pracownicy

=

Klienci

T

tancuch dostaw

Inwestorzy i instytucje
finansowe

Przepisy prawne i regulacje
rzgdowe

instytucje finansowe (9%) sg mniej istotne w
poréwnaniu z innymi czynnikami. Wyniki te
wskazujg, ze MSP sg motywowane przede
wszystkim do dostosowania sie do rynkow
zewnetrznych, zwiekszenia konkurencyjnosci
oraz przestrzegania wymogow prawnych w
zakresie praktyk ESG.

Czynniki napedzajgce zmiany

10
80
60
40
” i 101 I
Kultura Zapewnia pracownikow Klientow tancuch Inwestorzy i Rzad
zarzadzania konkurencyjn dostaw finanse
e
M Turcja Dania M Polska M Niemcy Irlandia

23



W analizie krajéw pod katem siedmiu gtéwnych
tematdw uczestnicy z Danii i Niemiec
przywiazujg najwiekszg wage do czynnikdéw
zwigzanych z wymaganiami klientéw oraz
inwestorami/instytucjami finansowymi.
Ponadto wypowiedzi uczestnikdw z Niemiec
wyroézniajg sie w kategorii ,,zapewnia przewage
konkurencyjng” wraz z  wypowiedziami
uczestnikdw z Irlandii. Z drugiej strony
uczestnicy z Danii znacznie rdznig sie od
uczestnikdw z innych krajéw pod wzgledem
odsetka wypowiedzi dotyczgcych  kultury
zarzadzania i wartosci oraz taricucha dostaw.

Czynnik pracowniczy pozostaje
jednak stosunkowo mniej
istotny we wszystkich krajach,
co wskazuje, ze motywacja
wewnetrzna i strategie
ukierunkowane na
pracownikdw nie sg jeszcze
wystarczajgco silne, aby
napedzac zmiany w zakresie
ESG.

Czynniki napedzajgce zmiany — ogotem

B Kultura zarzadzaniai wartosci
Zapewnia przewage konkurencyjng
B Pracownicy
1 Klienci
tancuch dostaw
Inwestorzyi instytucje finansowe

M Przepisy rzadowe i regulacje prawne



Wedtug resnondentdow
naiwieksze wvzwania.
przed iakimi stoia MSP w
zakresie wdrazania ESG,
mozna nodzieli¢ na trzy
gtéwne grupy:

Wyzwania zwiqgzane z
wdrazaniem

W analizie wedtug krajéow jako najwazniejsza
kwestia dla  wszystkich  uczestnikéw, z
wyjatkiem uczestnikdw z Niemiec, pojawit sie
brak umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia.
Ponadto  wszyscy uczestnicy podkreslajg
znaczenie ograniczen zasobdéw — czasowych i
finansowych. Uczestnicy z Irlandii i Danii sg

b=

Wyzwania zwigzane z wdrozeniem

Brak umiejetnosci, wiedzy
i doswiadczenia

-

Ograniczenia zasobow
- czasowe, finansowe

Konkurencyjne priorytety
- operacyjne/zwigzane z
osigganiem zyskow

Ogodlnie rzecz biorac, najczesciej wymienianymi
barierami byty brak umiejetnosci, wiedzy i
doswiadczenia  (38%) oraz ograniczenia
czasowe i finansowe (38%). Na kolejnym
miejscu znalazty sie konkurencyjne priorytety —
operacyjne/zwigzane z osigganiem zyskéw
(24%). Wyniki te wskazujg, ze MSP muszg
rozwija¢ swoje zdolnosci i zapewni¢ sobie
wystarczajgce  zasoby podczas wdrazania
procesow ESG, a takze, ze mogg by¢ zmuszone
do odiozenia na dalszy plan swoich
dtugoterminowych celéw w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju ze wzgledu na
codzienne presje operacyjne.

B Brak umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia
B Ograniczenia zasobow — czas, finanse

Konkurencyjne priorytety — operacyjne/zyski

rownomiernie  roztozeni pod  wzgledem
procentowym  we  wszystkich  tematach,
natomiast dla  uczestnikbw z  Niemiec

ograniczenia zasobdéw sg wazniejsze niz inne
tematy. Najwazniejszym tematem dla
uczestnikdw z Turcji jest koncepcja braku
umiejetnosci, wiedzy i dosSwiadczenia.

Wyzwania zwiqzane z wdrozeniem

10
8
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o O

4
2

o O

Turcja Dania

B Brak umiejetnosci,
wiedzy i doswiadczenia

Polska

W Ograniczenia zasobéw
—czas, finanse

| II I

Niemcy Irlandia
Konkurencyjne priorytety —
operacyjne/zwigzanez
osigganiem zyskow
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Potrzebne wsparcie rzgdowe

Wedtue resnondentdow !

DOdStawowe WSDarCie’ Wsparcie finansowe i
rzadowe potrzebne MSP do podnoszenie $wiadomosci
skutecznieiszego wdrazania

praktvk ESG mozna nodzieli¢
na dwie gtowne kategorie: Budowanie potencjatu

Potrzebne wsparcie rzqgdowe —
ogotem

Ogodlnie 53% uczestnikéw wskazato wsparcie
finansowe jako priorytetowa potrzebe, a 47%
podkreslito znaczenie budowania Swiadomosci i
potencjatu. Wyniki te pokazuja, ze praktyki ESG
sg czesto opdziniane lub wdrazane w
ograniczonym zakresie z powodu braku
srodkéw finansowych. Jednak brak rozwoju
potencjatu i Swiadomosci wskazuje na potrzebe
zaréwno zmiany wiedzy, jak i zachowan, aby
zapewni¢ dtugoterminowg transformacje w
zakresie ESG.

B Wsparcie finansowe

Swiadomos¢ i budowanie potencjatu

Analizujgc ~ poszczegodlne kraje, mozna  bardziej niz uczestnicy z innych krajow ktada
zauwazyé, ze uczestnicy z Danii, Niemiec i nacisk na podnoszenie $wiadomosci i
Irlandii wykazujg zrownowazony rozktad miedzy =~ budowanie potencjatu. Z drugiej strony, dla
obydwoma tematami. Jednakze odsetki  uczestnikdw z Turcji najwazniejszym czynnikiem
wskazuja, ze uczestnicy z Danii i Polski znacznie  byto wsparcie finansowe.

Potrzebne wsparcie rzqgdowe
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B Wsparcie finansowe Podnoszenie Swiadomoscii

budowanie potencjatu




,W oparciu o szczegétowe ustalenia zawarte w raportach krajowych i analizach cze$ciowo ustrukturyzowanych
wywiaddéw, program nauczania PEARL zostat starannie opracowany, aby bezposrednio zajg¢ sie
zidentyfikowanymi lukami i potrzebami szkoleniowymi MSP w dziedzinie ESG. W zwigzku z tym opracowano
nastepujgce moduty, aby zapewni¢ kompleksowe i ukierunkowane ¢wiczenia edukacyjne: Wprowadzenie do
ESG; Wdrazanie ESG, wizja i odpowiedzialno$¢; Analiza ryzyka ESG i ocena istotnosci; Strategia ESG i

wdrazanie; raportowanie, komunikacja i budowanie marki; oraz zrownowazone finansowanie i opcje

finansowania dla MSP. Modutowa struktura zapewnia petng zgodno$é programu nauczania z praktycznymi

realiami i potrzebami w zakresie budowania potencjatu wskazanymi w wynikach badan, co ostatecznie

umozliwia MSP skuteczne i zréwnowazone wigczenie zasad ESG do swoich praktyk biznesowych”.




Matryca kompetenc;ji
(wiedza, umiejetnosci,

Oparty na teorii edukacyjnej model wiedzy, umiejetnosci i postaw (KSA) jest uznawany za
kompleksowe ramy strukturyzacji procesu uczenia sie i rozwoju zawodowego (Magsood i in.,
2003). Poczatkowo powigzana z taksonomig Blooma, wiedza reprezentuje dziedzine poznawczg,
obejmujgcg umiejetnosci umystowe i zrozumienie faktéw. Umiejetnosci odpowiadajg dziedzinie
psychomotorycznej, odzwierciedlajgc praktyczne i manualne zdolnosci, natomiast postawy odnosza
sie do dziedziny afektywnej, obejmujacej emocje, wartosci i sktonnosci behawioralne (Bloom, 1956;
Andersoniin., 2000).

Przeglad obszarow kompetencji
i oczekiwanych wynikOw ...

Wiedza, umiejetnosci i postawy (KSA)
w poszczegolnych obszarach kompetenc;ji




Przeglad obszarow kompetencji i

oczekiwanych wynikow

Ramy wiedzy majg na celu zdefiniowanie i szczegdtowe
opisanie podstawowych obszaréw kompetenc;ji dla
specjalistow ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
MSP w dziedzinie ESG. Ten proces wspottworzenia zapewnia
uwzglednienie kluczowych obszarow kompetencji poprzez
innowacyjne potgczenie ustalonych ram, takich jak
GreenComp Framework, EntreComp Framework oraz
odpowiednich aspektdw DigComp Framework. Naszym celem
jest zaoferowanie holistycznego podejscia do szkolen ESG
dostosowanego do potrzeb MSP, co ostatecznie doprowadzi
do zasadniczej zmiany w ksztatceniu zawodowym, aby sprostac
zarowno obecnym, jak i przysztym wymaganiom w zakresie

umiejetnosci i wiedzy ESG.

To ustrukturvzowane
podeiscie gwarantuie. ze
dziatania szkoleniowe:

»Projekt PEARL przyjmuje mode
wiedzy, umiejetnosci i postaw (KSA)
jako podstawowe podejscie do
definiowania kompetencji
zwigzanych z ESG w MSP. Stosujgc
model KSA, PEARL systematycznie
mapuje podstawowe kompetencje
ESG okreslone w ramach EntreComp,
DigComp i GreenComp do
konkretnych potrzeb MSP”.

Kompetencje uporzadkowane wedtug modelu
wiedzy, umiejetnosci i postaw (KSA) stanowig
podstawe projektu programu nauczania PEARL i
powigzanych modutow szkoleniowych.
Kompetencje te okreslajag podstawowe obszary
zdolnosci, ktére specjalisci z MSP muszg
rozwing¢, aby skutecznie wigczy¢ zasady ESG do
swoich procesdow biznesowych. Okreslajgc, co
uczestnicy powinni wiedzie¢ (wiedza), jak to

Informacja T ¢
To, co powinni wiedziec profesjonalisci '.EE;
o
g
Umiejetnosci xS
Jak powinni je stosowac ‘9
QL

m Postawy ° @

Jakie nastawienie powinni przyjgé

zastosowaé (umiejetnosci) i jakie nastawienie
przyja¢ (postawy), kompetencje te zapewniaja,
ze kazdy modut ma strategiczng strukture i
podstawy pedagogiczne. W ten sposéb ramy te
ksztattujg tres¢ i cele nauczania modutdw,
zapewniajgc jednoczesnie, ze program nauczania
bezposrednio odpowiada potrzebom i lukom
zidentyfikowanym w raportach krajowych i
analizach wywiadow.
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Wiedza, umiejetnosci i postawy (KSA)
w poszczegolnych obszarach kompetenc;ji

4.1

Ramy EntreComp
(Kompetencje przedsiebiorcze)

Strona 31

4.2 GreenComp (Kompetencje

. Strona 35
ekologiczne)

4.3 Digcomp (kompetencje cyfrowe) Strona 38

m Ramy EntreComp
(Kompetencje przedsiebiorcze)

Ramy EntreComp definiujg przedsiebiorczosc jako
podstawowg, horyzontalng kompetencje w procesie uczenia
sie przez cate zycie, obejmujgca nie tylko zdolnos¢ do
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, ale takze umiejetnosc
przeksztatcania pomystéw w dziatania w réznych

kontekstach.

W projekcie PEARL EntreComp stuzy do
promowania rozwoju przedsiebiorczego
sposobu myslenia, ktory wspiera integracje

MSP moga w ten
innowacyjne i  elastyczne  strategie
napedzajgce dtugoterminowe

sposdb opracowacd

ESG. Koncentrujgc sie na takich obszarach,
jak kreatywnos¢, etyczne i zréwnowazone
myslenie, mobilizowanie zasobow,
planowanie i uczenie sie  poprzez
doswiadczenie, EntreComp umozliwia MSP i
specjalistom ds. ksztatcenia i szkolenia
zawodowego prowadzenie inicjatyw ESG.

EntreComb
identvfikuie 3

bpowiazane ze soba
obszary kompetenciji: L

zrownowazone zmiany, zwiekszajgc swojg
konkurencyjnos¢ i odpornosé. Promowanie
kompetencji przedsiebiorczych wsréd osdéb
fizycznych i MSP ma kluczowe znaczenie dla
kluczowych kompetencji UE w zakresie
uczenia sie przez cate zycie.

m Pomysty i mozliwosci Z@:

m Zasoby

m Przejscie do dziatania

———

‘G’@

AEI
© &
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Kazdy obszar obejmuje 5 kompetencji, zawodowego oraz uczniom w budowaniu
zapewniajgc  uporzadkowane podejscie do  zdolnosci przedsiebiorczych niezbednych do
rozwoju przedsiebiorczego myslenia i dziatania.  sprostania wyzwaniom ESG, wdrazania
PEARL wspiera MSP we wdrazaniu zasad ESG do  zrdwnowazonych praktyk i tworzenia
ich podstawowych strategii. Ramy EntreComp  dtugoterminowej wartosci

pomagajg nauczycielom ksztatcenia i szkolenia

Ponizej szczegdtowo opisano kazdg kompetencje wraz z jej
wiedzy (K), umiejetnosci (S), postaw (A) oraz kontekstem

PEARL, ~ s’
wszystkie dostosowane do perspektywy ESG. - -
’ ~

Obszar 1: Pomysty i mozliwosci

1.1 Pomoc MSP w
Wy|.<r.'ywa,n.le _ . dostrzeganiu
mozliwosci Znajdowaniei
. . . . . podstawowych
Gdzie w Twojej branzy | wybieranie prostych | _ ., , .
L, , Ciekawos¢, chec mozliwosci
moga istniec pomystéw ESG, , . .
e , prébowania zwigzanych z ESG w
mozliwosci zwigzane z | ktdre mogg . . .
y L. nowych rzeczy. ich codziennej
ESG. przynies¢ korzysci . L
o dziatalnosci (np.
firmie. L "
oszczednos$¢ energii,
lokalne zaopatrzenie).
1.2 Wyprébowywanie Zachecanie MSP do
Kreatywnosc praktycznych testowania matych,
Proste i niedrogie rozwigzan ESG (np. | Otwartosé¢i kreatywnych
sposoby poprawy ponowne koncentracja na pomystéw majacych
wynikow ESG. wykorzystanie rozwigzaniach. na celu poprawe
materiatow, zrobwnowazonego
redukcja odpadow). rozwoju.
Dlaczego Wspieranie MSP w
8 . Wyznaczenie kilku Myslenie definiowaniu
dtugoterminowy cel . . - . . .
. jasnych celéw ESG przysztosciowe, osiggalnych, krétko- i
ESG ma znaczenie dla . , . .
. na nastepny rok. realistyczne. Srednioterminowych
Twojej firmy. ,
celdw ESG.
14 Poréwnanie
Warto.:.c’ Jak oceni¢, czy pomyst | pomystéw ESG w Praktyczne Pomoc MSP w ocenie
pomysiow dotyczacy ESG jest celu wybrania podejscie dziatan ESG pod katem
przydatny lub mozliwy | najbardziej skoncentrowane | kosztéw, tatwosci
do zrealizowania. realistycznego i na tym, co dziata. | wdrozenia i wptywu.

wartosciowego.

15 Wspieranie matych i
Etycznei érednich
zrownowazone I
N przedsiebiorstw w
myslenie ) .
- Podejmowanie etycznym
Zrozumienie L N , o
decyzji biznesowych | Odpowiedzialno$ | postepowaniu i
podstawowych L. ., : .
L. zgodnych z ¢ i uczciwosc. podejmowaniu
wartosci ESG .. . .
wartosciami ESG wywazonych decyzji

dotyczacych ESG w
codziennych
wyborach.




Obszar 2: Zasoby

2.1
Swiadomos¢
siebie i
poczucie
wiasnej
skutecznosci

2.2
Motywacjai
wytrwatosé

2.3
Mobilizacja
zasobow

2.4
Znajomosc
finansow i
ekonomii

p
Mobilizowani
e innych

Twojarolaito, co
mozesz zrobi¢ w
zakresie ESG.

Zrozumienie
ograniczen i
budowanie
pewnosci siebie w
podejmowaniu
dziatan ESG.

Ched
doskonalenia
sig,
samoswiadom
0s¢.

Pomoc
pracownikom MSP
w dostrzezeniu, w
jaki sposéb moga
osobiscie przyczynié
sie do poprawy ESG.

Dziatani kresi Byci .
zlatania w Z? resie Realizacja celéw yele . Zachecanie MSP do
ESG wymagaja zdeterminowa A
czasu i mo ESG nawet w v i skupienia sie na
,ga trudnych y ) celach ESG pomimo
napotykaé . zaangazowany i
sytuacjach. wyzwan.
przeszkody. m.
Madre
Jakie zasoby wykorzystanie Pomoc MSP w
ludzkie, czas lub istniejgcych Praktyczne, efektywnym
budzet sg zasobow na zorientowane | wykorzystaniu
potrzebne do potrzeby ESG (np. | na prace dostepnych
realizacji prostych zuzycie energii zespotowa. zasobow do
dziatan ESG. elektrycznej, poprawy ESG.

szkolenia).

Podstawowe koszty,

Podejmowanie
prostych decyzji
finansowych

Odpowiedzialn
0s¢i

Wspieranie MSP w
ocenie biznesowej

korzysci i ryzyko dotyczacych
. y vzy 'y a Y Swiadomosc¢ matych inwestycji w
zwigzane z ESG. dziatan ESG (np. )
L, kosztow. ESG.
oszczednosé
energii).
Pomoc MSP w
. , Rozmawianie z Osoba angazowaniu
Kto powinien by¢ . . . o
. innymi i wspierajaca, pracownikow,
zaangazowany w . . L
. . uzyskiwanie ich dobrze klientéw lub
dziatania ESG w . o ,
wsparcia dla komunikujgca | partneréw w

Twojej firmie.

dziatan ESG.

sie.

niewielkie dziatania
zwigzane z ESG.
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Obszar 3: Przejscie do dziatania

3.1
Podejmowani
e inicjatywy

3.2
Planowanie i
zarzadzanie

3.3
Radzenie
sobie z

niepewnoscig i
ryzykiem

3.4
Wspoétpraca z
innymi

3,5

Uczenie sie
poprzez
doswiadczenie

Jak rozpoczac
podstawowe
dziatania ESG w
swojej firmie.

Podjecie prostych
pierwszych
krokéw w
kierunku zmian
ESG.

Proaktywna
postawa i wiara
w mozliwos¢
osiggniecia
celu.

Pomoc MSP w

rozpoczeciu dziatan

ESG od drobnych
krokéw, takich jak

zZmiana dostawcow

na lokalnych.

Jak planowac i
monitorowac

Tworzenie
prostych planéw
dziatan ESG i

Zorganizowane,

Wspieranie MSP w

tworzeniu
podstawowych
planéw ESG (np.

zadania zwigzane z i praktyczne. . ]
£SG sprawdzanie ograniczenie
' postepow. marnotrawstwa
energii).
P MSP
Dziatania ESG mogg | Dokonywanie omc?c W
. . podejmowaniu
wigzac sie z ostroznych . o .
. ] X Spokadj, dziatan w zakresie
nieznanymi wyboroéw, gdy .,
. . o, elastycznosé. ESG, nawet gdy
czynnikami lub wyniki dziatan .
. . . sytuacja jest
ryzykiem ESG nie sg jasne. .
niepewna.
Jak dobrze Wspieranie pracy

wspotpracowac z
innymi w zakresie
ESG (wewnetrznie
lub zewnetrznie).

Wspotpraca w
celu osiggniecia
wspaolnych celdéw
ESG.

Z szacunkiem,
w duchu
wspotpracy.

zespotowej miedzy
réoznymi rolami lub
z partnerami w celu

realizacji prostych
dziatan ESG.

ESG to proces
uczenia sie.

Ulepszanie
praktyk ESG w
oparciu o to, co
sie sprawdzito, a
co nie.

Otwartos$¢ na
opiniei
ponowne
proby.

Pomoc MSP w
refleksji i
dostosowywaniu
dziatan ESG w
miare uptywu
czasu.
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GreenComp (Kompetencje ekologiczne)

GreenComp, europejskie ramy kompetencji w zakresie
zrdwnowazonego rozwoju, definiujg wspdlny zestaw
kompetencji, ktére maja stuzy¢ jako wytyczne dla edukacji i
uczenia sie przez cate zycie w zakresie zrdwnowazonego
rozwoju.

Opracowany przez Wspoélne Centrum Badawcze Komisji
Europejskiej, GreenComp ma na celu pomac osobom
fizycznym w aktywnym zyciu, pracy i nauce w sposéb
wspierajacy zrownowazony rozwoj srodowiskowy,
spoteczny i gospodarczy.

Promuie mvslenie Wcielanie wartosci

svstemowe. znaiomos¢ ; zrbwnowazonego AL
przvsztosci i dziatania i rozwoju N7
zbiorowe iako gtéwne i %é

czvnniki nabedzaiace
zachowania i nauke
zorientowane na
zrownowazonv rozwoi.
GreenComb oniera sie
na czterech nowiazanych
ze soba obszarach
kompetenc;ji:

Akceptacja ztozonosci
zrownowazonego
rozwoju

Wyobrazanie sobie
zrdwnowazonej
przysztosci

&

Dziatanie na rzecz
zrbwnowazonego
rozwoju

;
@

Kazdy obszar obejmuje trzy kompetencje, co
daje tgcznie dwanascie. Nie s3 one
specyficzne dla danej dziedziny, ale majg
by¢ dostosowane do réznych kontekstéw, w
tym ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(VET). W ramach PEARL ramy GreenComp
stanowig punkt  odniesienia, ktory
gwarantuje, ze program nauczania buduje
wiedze, wartosci i zachowania niezbedne do
wiaczenia zrbwnowazonego rozwoju

Srodowiskowego i spotecznego do myslenia
ESG, dziatalnosci biznesowej i praktyk
zawodowych. Nasze szkolenia wspieraja
osoby uczace sie w ramach ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz nauczycieli w
stosowaniu tych kompetencji poprzez
praktyczne dziatania, znajomos$¢ zagadnien
ESG oraz zastosowanie w rzeczywistych
sytuacjach w kontekscie MSP.
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Ponizej szczegdtowo opisano kazdg kompetencje wraz z jej
wiedzy (K), umiejetnosci (S), postaw (A) oraz kontekstem

PEARL,

wszystkie dostosowane do perspektywy ESG.

Obszar 1: Wcielanie wartosci
Zrownowazonego rozwoju

Wartosci

Wspieranie
sprawiedliwo
Sci

Promowanie
natury

I\

N

ESG oznacza
odpowiedzialne i
etyczne prowadzenie
dziatalnosci.

Woybieranie dziatan
zgodnych z
wartosciami ESG.

Uczciwosé,
odpowiedzialno$
¢.

Pomoc MSP w
traktowaniu ESG jako
podstawowe] wartosci
biznesowej, a nie
tylko trendu.

Co oznacza
sprawiedliwe
traktowanie, integracja
i rownos¢ w biznesie.

Traktowanie ludzi
sprawiedliwiei
wspieranie
integracji.

Szacunek,
integracja.

Promowanie
sprawiedliwychii
integracyjnych
praktyk w miejscu
pracy (np. réwne
wynagrodzenie,
bezpieczne warunki
pracy).

Dlaczego ochrona
przyrody i zasobow jest
wazna.

Dokonywanie
matych wyboréw
przyjaznych dla
Srodowiska (np.
mniej odpadow,
lokalne Zrédta

zaopatrzenia).

Szacunek dla
srodowiska.

Pomoc MSP w
podejmowaniu
prostych dziatan
wspierajgcych
ochrone srodowiska.

Obszar 2: Akceptacja ztozonosci w
zrownowazonym rozwoju

Myslenie
systemowe

Krytyczne
myslenie

Okreslanie
problemu

Tematy ESG sg ze sobg
powigzane (np.

Postrzeganie
petnego obrazu

Otwartosé na

Pomoc MSP w
zrozumieniu, jak
rozne kwestie ESG

przydatne.

ESG.

energia, ludzie, podczas analizy ztozonosé. wolvwaia na siebie
spotecznosc). ESG. Py .Jq
nawzajem.
Wspi i drych
Jak sprawdzi¢, czy Zadawanie pytan sple“ranle maciryc
. . L . o decyzji dotyczacych
informacje dotyczace |przed podjeciem |Ciekawos¢i ESG opartvch na
ESG sg prawdziwe lub |decyzji dotyczacych |ostroznosc. party

faktach, a nie
trendach.

Jak jasno opisac
problem ESG w
biznesie.

Definiowanie
problemdw ESG w
prostych stowach.

rozwigzania.

Zorientowanie na

Pomoc MSP w
identyfikacji wyzwan
ESG, ktérymi nalezy
sie zajgc w pierwszej
kolejnosci.
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Obszar 3: Wyobrazenie sobie
zrOwnowazonej przysztosci

Znajomosé Wspieranie MSP w

przysztosci . planowaniu
... |Wyznaczanie . , .
ESG oznacza myslenie . Perspektywiczne |zréwnowazonego
. dtugoterminowych L . .
z wyprzedzeniem X podejscie. rozwoju, a nie tylko
celéw ESG. i .
krétkoterminowych
zyskow.
Zdolnoé¢ Pomagamy matym i
ji . . Elastycznosc i Srednim
ELENEA] Wymaganiaizasady |W razie potrzeby y ,, L
e . , gotowosc do przedsiebiorstwom w
ESG zmieniaja sie z zmiana planéw . .
crasem dotvezacvch ESG dostosowania  |dostosowaniu sie do
' yezacy T [sie. nowych zasad ESG lub

wymagan klientéw.
Zachecanie MSP do
testowania prostych i

Myslenie

. Istnieje wiele Wyprébowujemy
eksploracyjne

sposobdéw na nowe pomysty, aby |Otwartosé na

L . Ly . kreatywnych
osiggniecie wiekszej |[poprawi¢ wynikiw |[nowe pomysty. . ) .

. . L . rozwigzan w zakresie
Zrownowazonosci. zakresie ESG. ESG

Obszar 4: Dziatanie na rzecz ’(\./
zrOwnowazonego rozwoju

Dziatania Wspieranie MSP w
polityczne Zrozumienie i dostosowywaniu sie
Politykai regulacje przestrzeganie Zaangazowanie, |do odpowiednich
ESG. zasad zwigzanych z [Swiadomos¢. polityk ESG i

ESG. zabieraniu gtosu w
razie potrzeby.

Wspélne Pomoc MSP w pracy z

dziatania Wspdloraca z pracownikami,
Swiadomo$é, ze ESG to). P p . |Wspodtpraca, dostawcami lub
. innymi w zakresie . L.
wysitek zespotowy. £SG wsparcie. spotecznoscia lokalng
' na rzecz realizacji
celéw ESG.
Indywidualna Wzmacnianie pozycji

pracownikéw MSP,
aby mogli oni
przewodzi¢ lub
wspierac dziatania
ESG w ramach swoich
obowigzkdw.

inicjatywa

Swiadomo$éé tego, co |Podejmowanie
mozna osobiscie samodzielnych Odpowiedzialnos
zrobi¢ dla ESG w dziatan w zakresie |¢, proaktywnosc.
pracy. ESG.




DigiComnb sktada sie z
pieciu obszarow:

Digcomp (kompetencje cyfrowe)

Ramy DigComp, czyli ramy kompetencji cyfrowych dla
obywateli europejskich, okreslajg podstawowe kompetencje
cyfrowe niezbedne do rozwoju osobistego, spotecznego i
zawodowego poszczegdlnych osob.

W projekcie PEARL ramy DigComp zostaty dostosowane w
celu wzmocnienia umiejetnosci cyfrowych specjalistow ds.
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz MSP, a tym samym
rozwoju ich zdolnosci do skutecznego gromadzenia,
interpretowania i przekazywania danych dotyczacych ESG.

Informacjai
Umiejetnosci korzystania
z danych

Komunikacja i
wspotpraca

Tworzenie tresci
cyfrowych

Bezpieczenstwo

Rozwigzywanie
problemow

DigComp zapewnia, ze procesy ESG s3
wspierane przez solidne kompetencje
cyfrowe. Pomaga to MSP w zarzadzaniu
ryzykiem ESG, przejrzystej wspotpracy z
interesariuszami oraz dostosowywaniu sie
do zmieniajgcych sie wymogow

regulacyjnych w coraz bardziej cyfrowym
Swiecie biznesu. Chociaz DigComp obejmuje
szerszy zestaw kompetencji, w ramach
projektu PEARL wybrano i dostosowano
tylko te elementy, ktére sg najbardziej
istotne dla wdrazania ESG w MSP.
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Ponizej szczegdtowo opisano kazdg kompetencje wraz z jej
wiedzy (K), umiejetnosci (S), postaw (A) oraz kontekstem

PEARL,

wszystkie dostosowane do perspektywy ESG.

Obszar 1: Umiejetnosci w zakresie

informacji i danych

=@

Ocena
danych,
informacji i
tresci
cyfrowych

Ktére dane ESG sa
przydatne i gdzie je
znalezé.

Sprawdzanie, czy
dane ESG s3

sens.

wiarygodne i majg

Ostroznosc i
odpowiedzialnos¢

Pomoc MSP w
wykorzystaniu
wiarygodnych danych
do planowaniai
raportowania ESG.

Zarzadzanie

danymi,
informacjami
i tresciami
cyfrowymi

Proste zasady
przechowywania i
przetwarzania
informacji ESG.

Uporzadkowanie
plikow i

dokumentéw ESG. |.

Porzadek i
odpowiedzialnos¢

Wspieranie matych i
srednich
przedsiebiorstw w
zarzadzaniu
dokumentacjg ESG w
celu sledzenia

postepow.

Obszar 2: Komunikacja i

wspotpraca

L

Wspotpraca za
posrednictwe
m technologii
cyfrowych

Narzedzia do wspdlnej
pracy nad zadaniami
ESG.

Wspotpraca online
z innymi osobami
nad dokumentami
lub listami
kontrolnymi ESG.

Zorientowanie na
prace zespotowa,
szacunek.

Wspieranie cyfrowej
pracy zespofowej
przy matych
projektach ESG.

38



Obszar 3: Tworzenie tresci cyfrowych

Tworzenie
tresci

cyfrowych

Obszar 4: Bezpieczenstwo

Ochrona
danych

osobowych i
prywatnosci

Obszar 5: Rozwigzywanie problemoéw

Kreatywne
wykorzystanie
technologii
cyfrowych

Tworzenie
prezentacji i
raportow
dotyczacych ESG

Projektowanie i
przygotowywanie
prostych
materiatéw
zwigzanych z ESG

Kreatywnosé,
przejrzystosé

Wzmacnia
komunikacje w
zakresie ESG i
zaangazowanie
interesariuszy.

Przepisy dotyczace
ochrony danychi
zasady prywatnosci
w raportowaniu
ESG.

Wdrazanie
praktyk
bezpieczenstwa
danych w
procesach ESG

Swiadomosé
etyczna,
odpowiedzialn
os¢.

Podkresla znaczenie
prywatnosci danych
i etycznych praktyk
cyfrowych.

innowacyjne
sposoby
wykorzystania
narzedzi cyfrowych
W rozwigzaniach
ESG.

Kreatywne
stosowanie
narzedzi
cyfrowych w celu
poprawy praktyk
ESG

Proaktywnosg,
otwartosc na
zmiany,
nastawienie na
innowacje.

Promuje
innowacyjne
podejscie do
rozwigzywania
problemoéw
zwigzanych z ESG i
dostosowywania sie
do nich.
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WhiosKki

Ramy wiedzy PEARL to podstawowe i
praktyczne zrédto informacji, ktore
przektada ztozone pojecia ESG na
przystepna wiedze dla MSP i
dostawcow ustug ksztatcenia i
szkolenia zawodowego.

................... WNvrdznia sie nonrzez
dostosowanie do trzech
gtéwnvch modeli
kompetencji UE:

Jkierunkowany program
nauczania ESG opracowany

specjalnie dla mikro- i matych

m EntreComp
m GreenComp @
przedsiebiorstw.

Opracowany w oparciu o m Dlgcomp %

spostrzezenia menedzeréow SZ
MSP, nauczycieli ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz
ekspertéw ESG, ramy te sg
dostosowane do rzeczywistych
potrzeb.
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,Opracowane na podstawie
spostrzezen zebranych w raportach
krajowych i czesciowo
ustrukturyzowanych wywiadach ramy

! . stanowiq podstawe do okreslenia
gtownych priorytetow edukacyjnych i
tematow modufow programu PEARL.
Ramy sq bezposrednio wdrazane za
pomocq macierzy kompetencji
(wiedza, umiejetnosci, postawy),
ktora gwarantuje, ze program
nauczania ma podstawy
pedagogiczne i jest w petni
dostosowany do potrzeb
zidentyfikowanych w krajach
partnerskich i wsrdd szerszego grona
zainteresowanych stron”.

=

1=

Podejscie to okresla, co specjalisci powinni wiedzie¢ (wied
powinni to stosowac¢ (umiejetnosci) oraz jaki sposob myslenia
powinni przyjqc (postawy), aby skutecznie wdrozy¢ zasady ESG w
praktyke biznesowgq.

Stanowi ono wielowymiarowg podstawe, ktora nie tylko wspiera
zgodno$é z przepisami, ale takze umozliwia MSP zwiekszenie
odpornosci, innowacyjnosci i tworzenie dtugoterminowej
wartosci.

Aby uwzglednic ograniczenia czasowe, zasobowe i wiedzowe
typowe dla MSP, w ramach tych ram potozono nacisk na

przejrzystosc, prostote i praktyczng przydatnosc. Kazdy obszar
kompetencji zostat dopracowany tak, aby utatwic stopniowe
przyswajanie wiedzy na temat ESG, umozliwiajgc nawet
najmniejszym przedsiebiorstwom budowanie swiadomosci, ocene
ryzyka i podejmowanie znaczacych dziatan.

W nastepnym etapie ramy wiedzy zostang elementy pozwolg MSP i  nauczycielom

przetozone na modutowy program nauczania,
zawierajgcy tematy zaczerpniete bezposrednio z
wynikdw badan i uzupetnione praktycznymi
narzedziami i zasobami majgcymi na celu
wsparcie wdrozenia, usprawnienie nauki i
promowanie ciggtego doskonalenia. Wszystkie te

ksztatcenia i szkolenia zawodowego przeksztafcic
Swiadomos¢ ESG w konkretne dziatania, wdrozy¢
wartosci ESG na  wszystkich  poziomach
organizacji oraz zbudowaé¢ zréwnowazony,
przysztosciowy ekosystem biznesowy w pefni
zgodny z priorytetami UE.
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