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KOBi'ler genellikle Avrupa ekonomisinin belkemigi
olarak adlandirilir. AB'deki tiim isletmelerin %99'undan
fazlasini temsil ederler ve toplam é6zel sektér istihdaminin
ticte ikisini saglarlar. Avrupa Birligi'nde 20 milyondan

fazla KOBI istihdam yaratir, zenginlik iiretir ve
inovasyon ve biiyiimeye katkida bulunur. KOB|'ler
rekabetciligin ve girisimciligin tesvik edilmesi icin

vazgecilmezdir.

Avrupa ekonomisi icin merkezi 6neme sahip olan
KOBI'lerin, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
agisindan hem olumlu hem de olumsuz yénde
onemli bir etkiye sahip oldugu aciktir. KOBI'ler
Avrupa'nin  yenilenebilir  enerji  Uretiminin
%30'unu gergeklestirirken, bazilari sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasinda inovasyon lideri
konumundadir. Ote vyandan, bu sektér
Avrupa'nin endustriyel kidiliginin  %64'Unden
sorumludur. KOBI'lerin sosyal ve yonetisim
konularinda da iyilestirme yapmasi
gerekmektedir; Ornegin, ¢ok azi  kurumsal
yonetisim yapilarini resmilestirmistir ve gedici
sozlesmelerin payl KOBI'lerde buylk sirketlere
gore dnemli dlciide dahayiksektir.

Mesleki Egitim ve Ogretim Sektérii (Vocational
Education and Training- VET), KOBI'lerin ESG ile
ilgili 6zel zorluklarini asmalarina destek olmak
icin dnemli bir rol oynayabilir. Bunun igin VET
sektoriniin, KOBI'lerde ESG farkindaligini ve ESG
risk okuryazarigini tesvik etmek igin gerekli
egitim  materyalleri ile  donatilmasi ve
desteklenmesi gerekmektedir. Bu da, sektoriin
cevre sorunlarini ele almak, daha glivenli ve adil
isyereri yaratmak, cesitlilik ve kapsayicilig tesvik

Bilgi Cercevesinin Hedefleri

etmek ve kurumsal vyonetisimi, yolsuzlukla
miicadeleyi ve is ahlakini iyilestirmek i¢in egitim
almasini saglayacaktir. Ayrica, ESG ile ilgili riskler
ve ESG raporlama standartlarinin uygulanmasi,
mesleki egitim ve 6gretim sektdriniin KOBl'lere
saglamasigereken baslica destek alanlaridir.

PEARL (Mesleki Egitim ve Ogretimin KOBi'lerde
ESG Farkindaligini ve ESG Risk Okuryazarigini
Tesvik Etmesi), ERASMUS+ tarafindan finanse
edilen bir projedir ve mesleki egitim ve 6gretim
kuruluslari, egitmenler ve egitimcileri, KOBI'lerde
ESG farkindaligini ve ESG risk okuryazarligini
tesvik etmek i¢in gliclendirmeyi amaglamaktadir.
Boylece sektoriin ESG ile ilgili riskleri azaltmasi,
rekabet glcinl artirmasi, ESG  etkisini
iyilestirmesi ve cevresel ayak izini azaltmasi
saglanacaktir. Proje, mesleki egitim ve &gretim
sektériine KOBI'leri bilgilendirmek ve egitmek
icin bilgi, materyal ve araglar saglayacak ve
boylece mesleki egitim ve o6gretim sektoriniin
KOBi'ler ve Avrupa Yesil Anlasmasi ile ilgili
strateji ve girisimlerin basarisi icin dnemli rollin(
glclendirecektir.

PEARL Bilgi Cercevesi, mesleki egitim uzmanlari ve KOBi'lerin ESG
konulariyla anlamli bir sekilde ilgilenmek igin ihtiya¢ duyduklari
temel yetkinlikleri, becerileri ve araglari tanimlamayi ve ayrintili
olarak a¢iklamayr amag¢lamaktadir. Arastirma faaliyetlerimizden elde
edilen kanitlara dayanan ve uzmanlarin katkilariyla sekillendirilen
bu cerceve, temel ESG alanlarinin dahil edilmesini saglayan asagidan
yukariya, ortak yaratim siirecini benimser.

GreenComp, EntreComp ve DigComp gibi
yeresik AB yetkinlik modellerinden yararlanarak,
cerceve Ozellikle sinirli zaman, mali kaynak ve
teknik uzmanliga sahip mikro ve kiglk isletmeler
icin netlik, basitlik ve pratik alaka dizeyine
oncelik vermektedir.

Amacimiz,
saglayicilarinin

mesleki  egitim  ve

) Ogretim
KOBI'lerin farkl

hazirlik

diizeylerine  uyarlayabilecekleri  esnek ve
Olgeklenebilir bir yapi sunmaktir. ESG 6grenimine
pratik ve adim adim bir yaklasim sunan PEARL
cercevesi, KOBl'lerin baslangic noktasi ne olursa
olsun farkindallk  olusturmalarina, riskleri
beliremelerine ve harekete gecmelerine destek
olur. Nihai olarak, bu cergeve Avrupa KOBI
ekosisteminde gercekg¢i ve sirdirdlebilir bir ESG
zihniyetinitesvik etmek igin tasarlanmigtir.



Metodolojik Yaklasim

Tiim PEARL kaynaklari, yogun

ortak yaratim siireglerine ve “PEARL Cercevesi,
uzman kqt.lllmma "dayanarak, bi/gi. projenin temelini
cercevesinin ve miifredatin temelini olusturmaktadir.”
olusturur.

Bu sayede, kaynaklarin ESG'lerin
bilgi ihtiyaglari, zorluklari ve
riskleriyle tutarl bir sekilde uyumlu
olmasini sagliyoruz.

-------- ggr;_eye,
|rb|r|yle m Bilgi Cercevesi

baglantlll ug KOBIi'lerin 6zel ihtiyadarina gére uyarlanmig bir
6nu O0grenme  cergevesinin  gelistiriimesi. Basvuru

<. asamasinda belilenen 6grenme ve beceri ihtiyaclari,
|§erecekt|r- uluslararasi  bir uzman anketinde belirtilecek ve

uyarlanmis bir KOBI ESG Mesleki Egitim ve Ogretim
Ogrenme Cercevesinde 6zetlenecektir.

Ulke Raporlan ve Roportajlar

Belirlenen ihtiyaglar ve
Eksiklikler

Miifredat

Bilgi Cercevesinin kiiclik ve orta olcekli isletmeler icin
kapsamli, modiler bir ESG mifredatina uyarlanmasi.
Mesleki egitim kurumlarinin  mdifredati tamamen
bagimsiz bir kurs olarak veya mevcut programlara
kismen entegre ederek uygulayabilmesi igin
tasarlanmistir. Mifredat, 6grenme hedeflerini, moddl
yapisini ve ders planlariniigerir.
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Cergevesi

Digicomp

Egitim Kaynaklar

Mifredat, egitim modillerine aktariir.  Egitim
PEARL Miifredati kaynaklari, araclar, eslik eden materyaller/ilave okuma
materyalleri, 6devler vb. ile desteklenir. Mesleki egitim
ve Ogretim egitimcileri icin, her modil igin ilgili arka
plan bilgilerini iceren bir mesleki egitim ve 6gretim
paketi saglanir. Materyaller, kendi kendine calismaicin
OER olarak da hazirlanir. Bu cerceve, (lke
raporlarindan ve yari yapilandiriimis gérismelerden
elde edilen bulgularin yani sira bu bulgularin
analizlerine dayanilarak gelistirilmistir. Bu analizlerin
sonuglari, KOBl'lerin ESG alanindaki egitim ihtiyaglarini
ve yetkinlik eksikliklerini belirlemek ve uygun 6grenme
ve yetkinlik cerceveleri tasarlamakicin temel olusturur.

Egitim Kaynaklari ve Araglan




Hedef Gruplarin ve Yararlanicilarin Profili

PEARL Cergevesi acik bir kaynaktir ve 6grenme yollarinin
kisisellestirilmesini saglamak amaciyla, gesitli hedef
gruplarin 6grenme ihtiyaglarina esnek ve duyarl olacak
sekilde tasarlanmistir. Cergeve, bireysel ozelliklerin ve
ihtiyaclarin asagidaki faktérlere gore degisiklik
gosterecegini kabul eder: sosyoekonomik gegcmis; egitim
diizeyi; is kurma nedeni; isletmenin buyiikltigu; isletmenin
performansi; ve genisleme planlari.

ve _
yararlanicilar KOBI'lerde g¢alisan mesleki egitim ve
sunlari icerir: ogretim gorevlileri ve onlarin ¢alisanlari

Proje sonugclari ve kaynaklari dncelikle mikro, kiiglik ve orta
Olgekli isletmeler ve bunlarin isgilict ile ¢alisan mesleki
egitim kuruluslar, egitmenler ve egitimcilere yoneliktir.
] Yenilikgi kaynaklar, mesleki egitim sektdriiniin KOBI'lerde
ESG farkindaligini ve ESG risk okuryazarligini tesvik
etmesini ve sektdre 6zgl ESG ile ilgili zorluklari ve bilgi
ihtiyaclarini ve beceri eksikliklerini gidermek icin yenilikgi
O0zel destek, egitim ve araglar saglamasini mimkin
kilacaktir. Proje, gerekli arka plan bilgisini, 6zel egitim
kurslarini ve arac setlerini saglayacaktir. Bu kaynaklar,
KOBi'lerin sirketlerine 6zgli ESG ile ilgili riskleri
belinemelerine ve bunlari azaltmak icin derinlemesine geri
bildirim ve stratejiler sunan yenilikg ESG Risk
Degerlendirme Uygulamasiile desteklenecektir.

Yetiskin ve Girisimcilik Egitimcileri

ESG uzmanligl, isglicli piyasasindayiksek talep gérenve
ESG ileilgili mevzuatin gerekliliklerini yerine getirmekte
zorlanan Start-Up'laricin cok 6nemli olan yeni bir beceri
setidir. Proje kaynaklari, Avrupa genelindeki yetiskin ve
girisimcilik egitimcileri ile de paylasilacaktir. Kaynaklarin
modilerve esnekyapisi, bu hedef gruplarin materyalleri
tamamen veyakismen kullanabilmelerini de mimkin
kilmaktadir. Aglarimizaraciligiyla, bu hedef grubu
materyallerin yayginlastirimasina da dogrudan dahil
edecegiz.
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Hedef gruplar
ve

yararlanicilar
sunlari icerir:

L2,

Mikro, Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler
ve Calisanlan

Mikro, klicik ve orta dlcekliisletmelerve bunlarinisgicd,
Uretilen kaynaklarin ve sonuclarin birincil yararlanicilaridir.
Mesleki egitim sektoriinden yenilik¢i egitim ve destekten
yararlanabilirveya materyalleri kendi kendilerine calismak
icin kullanabilirler. Boylelikle, sektorin gesitliligini dikkate
alarak, ESG uyumuve ESG riskleriile ilgili yapisal
zorluklarinave 6zel bilgi ihtiyaglarina uygun olarak
tasarlanmisilgilibilgive araglaraerisebilirler. Yenilik¢i ESG
Risk Degerlendirme Uygulamasi, zayif noktalari
belirlemelerine olanak tanirve kriz direncini artirmakicin
bireysel ve spesifik 6neriler ve 6nlemler sunar.
Tamamlayici bilgi kaynaklari, bunlarin uygulanmasiigin
gerekli bilgileri saglar.

Diger Hedef Gruplar

Kaynaklardanyararlanacak diger dolayl hedef gruplar sunlardir:

*  Toplum: CCI (Cultural and Creative Industries-Kiiltiirel ve
Yaratici EndUstriler) sektdriintn krizdirencini artirarak, proje
Avrupa'daisletmelerinve istihdamin glivence altina
alinmasina, ekonomik bliylimeye ve inovasyona katkida
bulunur ve kilturel gesitliligin korunmasinisaglar.
Proje ortaklari: Hizmetlerinin etkinliginiartirmakigin yeni
stratejiler, araclar veyontemler edineceklerdir. Bilgi
paylasimive stratejikiliski kurma konusunda kendi
yetkinliklerini gelistirecek ve projenin uzun vadede nasil
surdlrilebilir ve blyitllebilecegi konusunda net bir anlayisa
sahipolacaklardir.
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ESG ilkelerive KOBI'ler icin
Onemi

ESG, bir sirketin gtinliik
faaliyetlerinde yer alan tiim
finansal olmayan riskleri ve
firsatlan kapsar.

Bu nedenle, bu kavram isletmeleri
surdurulebilirligi deger yaratmak igin
stratejik bir arag olarak gormeye tesvik
eder. ESG'yi olusturan Ui¢ ana bilesen,
Tablo 1'de 6rneklerle ayrintili olarak
aciklanmistir (Li, et al., 2021; EBA,
2021'den alinmistir).

“ESG, isletmelerin
karlihga odaklanmak
yerine sosyal ve gevresel

sorumluluklarini da
dikkate almasini
saglayan biitiinciil bir
yaklasimdir, "

Cevresel

* Enerji kullanimive
verimliligi

* CO, emisyonlarinin
azaltilmasi

* Su yonetimi

* Kirlilik ve hava kalitesi
* Atik yonetimi
* Malzemeler

* Doga

Sosyal

* Saglik ve glivenlik

* Calisanlarin calisma
kosullarive ticretleri

* Esitlik, cesitlilik ve
kapsayicilik

* Yerel topluluklarla
etkilesim

« Uriin glivenligive
standartlari/musteri
refahi

* Tedarik zinciri
butunlugu

Tablo 1. ESG Faktérleri

Yonetisim

* Etik standartlar
* Riskyonetimi
* Uyum

* Hissedar haklari

* Muhasebe dirtstlGgu

* Cikar ¢atismasi

Glinimuizde bir¢ok llkede mevcut olan ulusal
dizenlemelere ek olarak, AB mevzuati da belirli
blyUkligin Gzerindeki sirketlerin sosyal ve
cevresel konulardan kaynaklanan riskler ve
firsatlar ile faaliyetlerinin insanlar ve cevre
uzerindeki etkileri hakkinda bilgi agiklamalarini
zorunlu kilmaktadir. KOBI'ler Avrupa

ekonomisinin yaklasik %99'unu olusturmasina ve
istihdamin Ugte ikisini saglamasina ragmen,
bunlarin blyik  cogunlugu hala ESG
uygulamalarina tam olarak entegre degildir.
Bunun baslica nedenleri arasinda finansal ve
insan kaynaklari kisitlamalari, bilgi eksikligi ve
dizenleyici ylklerin karmasikhgi sayilabilir.



"""" Bununla birlikte, ESG
uygulamalan
KOBl'lere bir¢ok fayda

Cevresel ve sosyal sorunlari ele alarak potansiyel
finansal riskleri azaltmak

saglamaktadir (Aziz
&amp; Alshdaifat,

Enerjl ve sutasarrufu, atik azaltma gibl sure¢
iyilestirmeleri yoluyla operasyonel verimliligi
artirma ve maliyetleri diisiirme

2024; Glirleviik, 2024;
Mitra & Bui, 2024):

ESG bilincine sahip yatinnmcilar tarafindan daha
fazla tercih edilerek pazar potansiyelini
genisletme

Bankalar ve yatirim fonlari, ESG performansi
glclU sirketleri daha diistik riskli olarak
algiladigindan, kredi ve yatirim firsatlarina
erisimin artmasi

Sosyal sorumluluk sahibi sirketlerde ¢alisma
isteginin, 6zellikle geng calisanlar arasinda
giderek artmasiyla ¢alisan baghihginin
giclenmesi

Bu baglamda, Yesil Mesleki Egitim, KOBi'lerin
ESG risklerine karsi artan kirilganliklarina karsi
koymalarina ve ESG konularinda yetkin personel
ihtiyacini karsilamalarina yardimci olmak igin
kritik bir rol oynamaktadir. PEARL projesi ayrica,
bu ESG bilgi eksikliklerini gidermek i¢cin mesleki
egitim sektorini glclendirmeyi amacglamaktadir.
En son teknolojiye sahip dijital 6grenme
kaynaklarina dayali hedefimiz, pratik ESG
okuryazarigini mesleki egitim programlarina
sorunsuz bir sekilde entegre etmektir. Bu

yaklasim, degisen rekabet ortaminda KOBi'lerin
dayanikliligini ve uyum yetenegini artirir ve
srdurdlebilir is uygulamalarini tesvik eder.
Ozellikle proje kapsaminda, KOBi'lerde ESG
uygulamalarinin yaygin olarak benimsenmesi,
sadece kurumsal faydalar saglamakla kalmayip,
Avrupa Yesil Anlasmasi ve BM SDG'leri gibi
makro diizeydeki politika hedeflerine de katkida
bulunmayiamaglamaktadir.



ESG Risk Ortami ve KOBI'ler icin
Zorluklar

ESG risk ortami, galisan saghgi ve glivenligi,
dogal afetler, acil durum hazirligi ve tedarik
zinciri planlamasi gibi sirketlerin yillardir
Ongordigu ve yonettigi yaygin riskleri igerir.
Ancak, biyolojik cesitlilik kaybi, kuraklik,
gizlilik ve veri koruma zorluklari ve enerji
gegisi gibi yeni ortaya gikan riskleri de kapsar.

ESG risk ortami, ¢alisan
saghgi ve giivenligi, dogal
afetler, acil durum
hazirhg: ve tedarik zinciri
planlamasi gibi sirketlerin
yillardir dngordigu ve

N o . ) Bu riskler sirket paydaslari tarafindan giderek
yonettigi yaygin riskleri ; paydas ;

daha fazla izlenirken, devam eden ekonomik

icerir.

dalgalanma ve artan faiz oranlari, yonetim
kurullarini 6nceliklerini ve yatirim planlarini

yeniden degerlendirmeye itmistir. KOBI'lerin
karsilastig1 ESG riskleri de ¢cok boyutludur ve
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarini
kapsamaktadir.

Cevresel Riskler:

Cevresel performans, bir sirketin dogal
kaynak kullanimi, emisyonlari, atik yonetimi
ve ekosistemler Gzerindeki genel etkisini
kapsar. KOBI'ler, genellikle daha sinirh
finansal ve teknolojik kaynaklara sahip
olduklariicin, cevresel risklerin 6nlenmesi ve
yonetilmesinde blylk isletmelere gore daha
blylk zorluklarla karsi karsiyadir. Ancak,
ekonomik sistemdeki onemli paylari goz
onilne alindiginda, neden olduklari ¢evresel
zarar da oldukga biyiktir. Kisa vadeli kar
hedefleri nedeniyle KOBI'ler sinirli teknolojik
yatirmlar yapma egilimindedir ve enerji

verimlilikleri ile yenilenebilir enerji kullanim
oranlari  genellikle distktir. Cevresel
risklerin etkin bir sekilde yonetilememesi,
KOBIl'leri  yasal  vyaptinmlara, Uretim
sireglerinde kesintilere, maliyet artislarina
ve musteri kaybina maruz birakabilir. Ayrica,
zayif cevresel performans, yatirmcilar ve
finansal kurumlar arasinda yiiksek risk algisi
yaratarak KOBI'lerin sermayeye erisimini
zorlastirir (Andersen &amp; Skjoett-Larsen,
2009; Revell, Stokes &Chen, 2010; Omowole
etal.,, 2024).

Sosyal Riskler:

Sosyal performans, bir isletmenin hem ig
hem de dis paydaslara kurdugu iliskilerle
tanimlanir. KOBI'ler, sinirh kaynaklari ve
daha kiiclik organizasyon yapilari nedeniyle
sosyal riskleri yonetmede daha biyuk
zorluklara karsilasir. Yazili insan kaynaklari
politikalari, sosyal denetim mekanizmalari
ve uluslararasi  standartlara uygun
prosedirlerin olmamasi, KOBI'lerde sosyal
risklerin etkisini artirir. Yetersiz is saghg ve
givenligi 6nlemleri, distk tcret politikalari,
asiri calisma saatleri ve glivencesiz istihdam

uygulamalari, risklerin baslica alanlaridir.
Temel calisma haklarina uyulmamasi, hem
sirketin itibarini hem de faaliyetlerinin
surekliligini zarar verir. Sosyal risklerin etkin
bir sekilde yonetilememesi, ¢alisanlarin
isten ayrilma oranlarinin artmasina, isglici
verimliliginin dismesine, itibar kaybina,
misteri kaybina ve nihayetinde uzun
vadede finansal performansin zayiflamasina
yol acabilir (Chang, 2021; EBA, 2021).
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Yonetisim Riskleri:

Genel olarak, yonetisim bir sirketin karar
alma sireglerini, kurumsal vyapisini, etik
standartlarini ve paydas iligkilerini nasil
yonettigini ifade eder. Ancak, KOBI'ler
genellikle aile sirketleri olmasi, sinirli
finansal kaynaklara sahip olmasi ve kiglik
yonetim ekipleriyle c¢alismasi nedeniyle
yonetisim risklerine daha fazla maruz
kalmaktadir. DUz bir organizasyon yapisi
karar almada esneklik saglasa da, denetim

KOBI'de karar alma siiregleri cogunlukla dar
bir yonetid grubu veya tek bir lider
tarafindan yuritdlir, bu da paydaslara
yeterli bilgi akisinin saglanamamasina yol
acar. Ayrica, ¢cogu KOBI'de etkili bir i¢
denetim sistemi bulunmamaktadir, bu da
hata ve suistimal riskini artirmaktadir. Etkisiz
kontrol mekanizmalari finansal kayiplara,
itibar kaybina ve yasal yaptirnmlara neden
olabilir (EBA, 2021; Feng &Saleh, 2024).

eksikligi, cikar catismalari ve etik olmayan
davraniglar gibi riskleri de artirir. Birgok

Diizenleyici ve Piyasa Etkenleri

Son yillarda AB, goniillu
siirdiirtlebilirlik politikalarinin
yerine ESG'nin isletmelerin
stratejik ve operasyonel
sureclerine zorunlu olarak
entegre edilmesini 6ngoren
kapsamli diizenlemeler
getirmistir.

Bu diizenlemeler 6ncelikle biylk
sirketleri hedef alsa da, dolayli olarak
KOBI'leri de 6nemli dlglide
etkilemektedir. Bunun nedeni, bu tir
diizenlemelerin piyasa talepleriyle
birlikte sirketlerin ESG performansini
sekillendirmede kritik bir rol
oynamasidir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD-
Corporate Sustainability Reporting Directive):

2024 vyilinda yurirlige giren AB'nin
surdardlebilidik raporlama direktifi.
Direktife gore, isletmeler ESG
performanslarini acik, karsilastirilabilir ve
denetlenebilir  bir sekilde aciklamak
zorundadir. CSRD, paydaslarin sadece
sirketlerin finansal performansini degil, ayni
zamanda strdirilebilirik odakh

performanslarini da degerlendirebilmesini

amagclamaktadir. Bu dizenleme baslangigta
buylk isletmeleri hedef alsa da, belirli
biylklik esiklerini asan KOBI'ler igin de
gecerlidir.  Ayrica, tedarik zincirindeki
KOBIi'lerin de seffaf veriler saglamasi ve
raporlama yukimliliklerine uymasi giderek
daha fazla beklenmektedir (AB, 2022).

AB Taksonomisi:

AB Taksonomi Yonetmeligi, 2030 iklim ve
enerji hedeflerine ulasmak icin yatirimlarin
slrdurulebilir projelere ve faaliyetlere tahsis
edilmesini saglamak amaciyla 2020 yilinda
ylrirlige  girmistir.  Hangi  ekonomik
faaliyetlerin cevresel olarak sirdirdlebilir
oldugu, AB Taksonomi siniflandirma sistemi
tarafindan belidenir. Ana hedefi, sirketlerin

cevresel etkilerini agikga aciklamalarini
zorunlu kilarak finansal kaynaklari gercekten
slirdirdlebilir girisimlere yonlendirmektir.
Boylelikle, finansal kurumlar ve yatirimcilar
"greenwashing" (EU, 2020) tehlikesinden
uzak durabilirler.
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Kurumsal Siirdiirilebilirlik Durum Tespiti Direktifi
(CSDDD-Corporate Sustainability Due Diligence Directive):

AB'nin surdirtlebilidik politika ¢ercevesinin
bir parcasi olarak, CSDDD, ¢evre ve insan
haklari lzerindeki etkilerde ilgili kurumsal
sorumluluklari genisletmek amaciyla
getirilmistir. CSDDD, sirketlerin yalnizca
kendi faaliyetlerinden degil, tim tedarik
zindrleri boyunca insan haklari ve cevresel
etkilerden de sorumlu olmalarini zorunlu
kilar. Bu duzenleme, tedarik zinciri

Pazar Etkenleri:

ESG odakli finansman modelleri ve sorumlu
yatirm, ulusal ve AB dlzeyindeki ESG
dizenlemelerinin  bir  sonucu  olarak
popilerlik kazanmaktadir. ESG uyumu giiglu
sirketler, artik uluslararasi yatirimcilarin

portfoylerinde oncelikli olarak  vyer
almaktadir.  Ayrica, bir sirketin ESG
performansi, yesil tahviller ve

sirdurdlebilidikle baglantli  krediler gibi
slirdirdlebilir finansman araglarina erisimini
belireyen 6nemli bir faktor haline gelmistir.
Buna ek olarak, genc tiketici segmentleri
ESG referanslari glgli markalari terch etme
egilimindedir. Bu artan talep, ESG
performansini sadece etik bir sorumluluk

genelinde sosyal ve c¢evresel ihlalleri
onlemek igin risk temelli bir yaklagim getirir.
CSDDD, KOBI'leri dogrudan hedef

almamakla birlikte, biyik sirketlerin KOBI
tedarikcilerinden ESG uyum belgeleri veya
raporlari talep etmelerinin giderek artmasi
nedeniyle KOBi'ler (izerinde dolayli bir baski
olusturmaktadir (AB, 2024).

degil, ayni zamanda ticari bir rekabet
avantaji haline getirmektedir. Blylk ¢ok
uluslu sirketler, tedarik zinciderinde yer alan
KOBIi'lerin ESG standartlarina uymasini
giderek daha fazla talep etmektedir. Bu
durum, otomotiv, tekstil ve perakende gibi
sektorlerde ozellikle belirgindir.
Uygunsuzluk, sozlesmelerin feshine ve pazar
erisiminin kaybina yol acabilir. Ayrica, ESG
performansi marka itibari ve kurumsal
degerleme acisindan kilit bir faktor haline
gelmistir. Gugli ESG uygulamalarina sahip
sirketler, krizlerde daha dayanikli olma
egilimindedir ve daha hizli
toparlanabilmektedir.




ESG Kapasitelerinin Gelistirilmesinde Mesleki
Egitim ve Ogretimin Rolii

Mesleki egitim ve Blyuk sirketler genellikle bu gecisi ydnetmek igin
vew L. e e yeterli kaynak ve uzmanhga sahipken, KOBI'ler
ogretim sektori, sinirli teknik bilgi, finansal kisitlamalar ve zayif
KOBIl'lere ESG

organizasyon yapilari nedeniyle sik sik zorluklarla
s . karsilasmaktadir. PEARL projesi kapsaminda bes
zorIUkIa'_"r_"n UStes_m‘_jep ulkede gergeklestirilen yari yapilandiriimig
gelmek icin gerekli bilgi, goriismeler, KOBI'lerin, 6zellikle mikro ve kiigiik
beceri ve yetkinlikleri

kazandirmak agisindan

isletmelerin, blyuk ol¢lide resmi ESG
stratejilerinden yoksun oldugunu ve ESG
hayati 6neme sahiptir.
AB dizenlemeleriyle

farkindaliginin disik oldugunu ortaya
desteklenen ESG ilkeleri,

koymaktadir.
is stratejilerinin temel
bilesenleri haline gelerek
surdurulebilirligi 6nemli
bir rekabet avantaji
haline getirmektedir.

Bu durum, bilgi eksikliklerini gidermek, ESG risk
okuryazarligini gelistirmek ve stratejik dontstimua
desteklemek icin sistematik egitim
mudahalelerine acil ihtiyac oldugunu ortaya
koymaktadir. PEARL Bilgi Cercevesi ve Mfredati
aracihgiyla sunulanlar gibi yapilandiriimis,
modauler ve baglama 6zgl ESG egitim
programlari, bu ihtiyaglari 6zel olarak tasarlanmis
0grenme modadlleri sunarak karsilamaktadir. Bu
moduller, ESG'nin temellerinin yani sira risk
degerlendirmesi, strateji gelistirme, raporlama ve
surdirulebilir finansman konusunda pratik
rehberlik de icermektedir.

“ESG yetkinliklerinin mesleki egitim
miifredatina entegre edilmesi,
KOBi'lerin ESG'yi rekabet giicii ve
uzun vadeli stirdtrdilebilirlik igin
gereklibir unsur olarak gérmelerini
saglar. Ayrica, EntreComp,
GreenComp ve DigComp gibi
cercevelerle desteklenen sistem
diistincesi, etik karar verme ve
sorumlu liderlik gibi yatay
becerilerin dahil edilmesi, mesleki
egitim teklifini giiclendirir.
mesleki egitim ve é6gretim
hizmetlerini gliclendirir.’

99

Bu vyetkinlikler, silirdirtlebilidik odakhi bir  hale getirerek sektorler ve bolgeler arasindaki

girisimcilik zihniyetini tesvik eder ve KOBI'lerin
degisen dizenlemelere uyum saglamasina
yardimci olur. Teknik bilginin 6tesinde, mesleki
egitim ve Ogretim, deneyimsel ve katlimc
6grenme yoluyla liderleri ve calisanlar sirece
dahil ederek KOBl'lerde kiltirel degisimi de
tesvik eder. PEARL "Egitid Egitimi" modeli,
egitmenlere etkili ESG egitimi vermeleri igin
gerekli donanimi saglayarak ve yerel ve bolgesel
KOBI ekosistemlerinde carpan etkisi yaratarak
bunu 6rneklemektedir. Esnek egitim formatlari
(sinif, karma ve kendi hizinda cevrimici
o0grenme), ESG egitimini erisilebilir ve kapsayici

farkl ihtiyaglari karsilamaktadir. PEARL ESG Risk
Degerlendirme Uygulamasi gibi teshis araclari,
KOBi'lerin ESG performanslarini degerlendirip
iyilestirmelerine  yardimci  olarak  pazar,
dizenleme ve itibar  risklerine karsi
dayanikhliklarini artirir. Genel olarak, mesleki
egitim ve Ogretim, KOBIl'lerde ESG
yetkinliklerinin gelistirilmesinde kritik bir rol
oynar. Bilgi ve beceri eksikliklerini gidererek,
hedefli egitim, dijital kaynaklar ve stratejik
destek vyoluyla daha dayanikli, kapsayicl ve
strdurulebilir bir Avrupa ekonomisini destekler.
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Arastirma Bulgulari

Tirkiye, irlanda, Almanya, Polonya ve
Danimarka'da gerceklestirilen llke raporlari
(masa basi arastirmalari) ve yari
yapilandirilmis goriismelerden yararlanarak,
bu bolim KOBI'lerde ESG yonetimi hakkinda
karsilastirmali ve ayrintili bir genel bakis
sunarak en iyi uygulamalari, eksiklikleri ve
gelecekteki zorluklarn vurgulamaktadir.

Ulke Raporlari:
Karsilastirmali Ozet ve Temel Bulgular...... 16

Yari Yapilandirilmis Goriisme Sonuglari:
AnaTemalarveBulgular..........oo. 18

Tespit Edilen Eksiklikler ve Egitim ihtiyaclari........ 20
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Ulke Raporlari: Karsilastirmali
Ozet ve Temel Bulgular

Ulke raporlarinin temel amaci, ortak lilkelerde ESG ve
KOBi'ler ile ilgili mevcut durumu, deneyimleri ve
uzmanhgi ortaya koymak ve en iyi uygulamalan ve
destek eksikliklerini belirlemektir. Bu Ulke raporlari,
ESG is destegi uzmanligi ve deneyimi hakkindaki
bilgilerin formule edilmesine yardimci olacak
karsilastirmali bir rapor olusturmak Gzere derlenecektir.

Danimarka

irlanda %

Almanya

Polonya Tirkiye

Ulke raporu, Tiirkiye, irlanda, " !
Almanya, Polonya ve : - .
Danimarka olmak (izere bes Hikiimet politikasi,
iilkedeki ESG yonetim girisimleri ve kurumlari
uygulamalarinin karsilastirmali Eggfl'ggisﬁxigffu

bir analizini sunar ve bu '

lilkelerdeki KOBi'lerin ESG .
entegrasyonuna yonelik artan Egitim ve

talebi nasil karsiladiklarini egitim hizmetleri
vurgular Genel ve ESG yonetimine 6zgl.

Gelecekteki yon ve

beklentiler/eksiklikler/zorluklar
KOBI'lerde ESGy&netimi ve egitimi.




Tirkiye'de KOBI'ler, Yesil Anlasma Eylem Plani
gibi hikiimet destegine ragmen, sinirli kaynaklar
ve farkindalik nedeniyle ESG standartlarini
benimsemekte zorluklar yasamaktadir.

irlanda'da KOBI'ler zorunlu ESG raporlamasina
yeterince hazirikli degildir. Almanya'da KOBI'ler
ESG uygulamalarini entegre etmekte, ancak
degisen AB

dizenlemelerine  uymalarina

"Genel sonug, bes lilkede de
onemli ilerlemeler kaydedilmis
olmasina ragmen, 6zellikle pratik
ESG egitimi ve KOBI'lerin finansal
engellerinin asiimasi konusunda
onemli zorluklarin devam ettigi
yonindedir. Rapor, hiikiimetlerin

destek yapilarini

gliclendirmelerini, diizenleyici

cerceveleri basitlestirmelerini ve
KOBI'lerin ESG ilkelerini is

modellerine basariyla entegre

edebilmelerini saglamak icin
daha hedefli egitim programlari
sunmalarini tavsiye etmektedir.”

yardimcr  olmak icin 6zel mesleki egitim
almaktadir. Polonya'da KOBIi'lerin ESG risklerine
hazirlik diizeyinin disik olmasi, rekabet gliclerini
tehlikeye atmaktadir. Danimarka'da hikimetin
KOBIl'lerin  yesil donisiminid  destekleyen
girisimleri bulunmakla birlikte, kaynak
kisitlamalaridevam etmektedir.




Yari Yapilandirilmis Gorisme Sonuglari:
Ana temalar ve bulgular

Bes ulkede yan yapilandirilmis goérismelerin
gerceklestirilmesinin amaci, KOBi'lerden ve kilit bilgi
kaynaklarindan farkindalik diizeyi, uygulamalar,
uygulama éniindeki engeller ve KOBI sektériindeki
bilgi ve egitim eksiklikleri hakkinda niteliksel ve
derinlemesine veriler elde etmekti.

Yari yapilandirilmis !

goriismeler, her llkede i e
asagidaki katilimcilardan Mesleki Egitim ve Ogretim

bilgi toplanmasini (VET) Uzmanlari

igermektedir: (TGb/O 2) Ogretmenlerve egitimciler dahil

ESG Risk ve Strateji Uzmanlari
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Riski ve
Stratejisi konusunda uzmanlar (is
Danismanlari, Ticaret Odasi, Yerel Destek
Ajanslari).

Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler (KOBI) Temsilcileri

Tiirkiye Danimarka |Polonya Almanya irlanda TOPLAM

Mesleki Egitim 4 5 2 4 5 20
ve Ogretim
(VET)
Egitimcileri

4 3 2 2 11

4 2 5 4 5 20

12 7 10 10 12 51

Tablo 2. Gériisme katiimcilari
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Tablo 3, yari yapilandirilmis goriismelerden
ortaya ¢ikan temel temalarn sunmaktadir.

Bulgular, surdirdlebilirlik gindemine olumlu
yanit verilmis olmasina ragmen, KOBI'lerde ESG
konusunda farkindallk dlizeyinin, 0zellikle
sosyal ve yonetisim boyutlarinda disik
oldugunu dogrulamaktadir. Degisimin ana itici
glcleri, satislarin artirilmasi veya maliyetlerin
azaltilmasi yoluyla rekabet avantaji elde etmek
isteyen yonetim, miusteriler ve dissal olarak

dizenleyid cercevenin talepleridir. ESG'nin
anlasiimasi, diizenlemeler ve yasal gereklilikler,
degerlendirme ve raporlama, risk yonetimi ve
degisim yonetimi gibi beceri ve bilgi eksikligi;
zaman ve mali kisitlamalar ve sirdirdlebilirlik
hedeflerinin bir isletmenin mali hedefleriyle
uyumlu hale getirilmesi gibi 6nemli zorluklar
bulunmaktadir.

uf N '
G 1= LI
Tirkiye  |panimarkal Polonya |Almanya irlanda Toplam
N=12 = N=10 N=10 N=12 N=51
—— (N=12) [(n=7) | (N=10) [(N=10) |(N=12)  (N=51)
Farkindalik diizeyi
ESG farkindahk diizeyi diigiik 10 5 7 6 11 39
Surdiirilebilirlik bilincine sahip 3 4 5 7 25
Resmi planlama veya strateji yok 4 9 7 12 34

KOBi'leri etkileyen baslica ESG
faktorleri

Ener;ji kullanimi 5 6 10 7 10 38
Atik yonetimi 5 7 5 4 8 29
Saglik ve Glivenlik 7 5 2 4 8 29
Calisanlarin refahi 2 7 2 7 4 22
Yasal ve Diizenleyici Uyumluluk 6 7 3 8 6 30

Degisimin Itici Giigleri
5

Yonetim Kiiltiirii ve Degerler 5 7 6 4 27
Rekabet avantaji saglar 6 4 6 10 33
Calisanlar 5 3 2 2 14
Miisteriler 6 7 5 10 10 38
Tedarik zinciri 3 7 0 2 1 13
Yatirimailar ve finansal kurumlar 0 5 0 15
Hiikiimet mevzuati ve diizenlemeleri 5 3 6 4 10 28

Uygulamadaki zorluklar

Beceri, bilgi ve uzmanhk eksikligi 10 7 9 5 12 43
Kaynak kisitlamalari — zaman, finansal 8 9 9 10 43
Cakisan oncelikler — operasyonel/kar elde 4 5 3 5 11 28
etme

Mali destek

Hiikiimet destegi gerekli
8 7

7 5 9 41

Farkindalik ve kapasite gelistirme 6

7 10 5 9 37

Tablo 3. Yariyapilandiriimis gériismelerden ortaya ¢ikan ana temalar
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Tespit Edilen Eksiklikler ve Egitim ihtiyaclari

3.1 Farkindalik Diizeyi

3.2 KOBI'leriEtkileyen Baslica ESG
Faktorleri

3.3 Degisiminitici Giigleri

3.4 Uygulamadaki Zorluklar
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Sayfa 22

Sayfa 24

Sayfa 26




Farkindalik Duizeyi

Farkindalik diizeyine !
iliskin sorulara verilen

yanitlar li¢ ana tema Dusiik ESG Farkindalik Diizeyi

uzerinde yogunlagmistir: i
Siirdiiriilebilirlik Bilinci

-

Resmi Plan veya Strateji Yok

="

Ulkelere gore dagilm incelendiginde, ESG  vyaygin oldugu dikkat cekmektedir. Buna karsilik,
farkindaliginin ~ disik  oldugunu _ belirten  surdurilebilidik  bilincine  sahip  oldugunu
katilimcilarin oraninin Turkiye ve lIrlanda'da  belirten katilimcilarin  orani tim (dlkelerde
oldukca yiksek oldugu ve resmi plan veya nispetendahadistktar.

stratejilerin  eksikliginin diger (Ulkelerde de

Ulkelere Gére Farkindalik Diizeyi

10

80

60

40

- I I

0 .

Tarkiye Danimarka Polonya Almanya Irlanda

M ESG Farkindalk Dlzeyi Distik I Surdurilebilirlik Bilinci Resmi Planlama veya Strateji Yok
Bu durum, ESG konusunda farkindaligin Farkindalik Diizeyi Toplam
artirilmasi ve sistematik planlarin

gelistirilmesinin kritik 6nemini vurgulamaktadir.
Genel daglima bakildiginda, katilimcilarin %40'
ESG farkindalik dizeylerinin diisiik oldugunu,
%35'i resmi bir plan veya stratejilerinin
olmadigini ve sadece %25'i strdurilebilirlik
konusunda  farkindalik  sahibi  olduklarini
belirtmistir.

Bu sonuglar, KOBi'lerin ESG
konularinda temel bilgilerinin
sinirh oldugunu ve farkindalik
ile kurumsal uygulama arasinda

onemli bir ugurum oldugunu
géstermektedir_ B ESG Farkindalik Dizeyi Dustk
M surdurdlebilirlik Bilinci

ResmiPlanveya Strateji Yok
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KOBI'leri etkileyen baslica ESG faktérleri

Katiimcilarin yanitlarina !

gore, KOBI'leri etkileyen ' .

baslica ESG faktorleri bes Enerji Kullanimi
ana tema altinda
gruplandiriimistir:

Atik YOonetimi

Saghk ve Giuivenlik

Calisanlarin Refahi

Yasal ve Dizenleyici Uyumluluk

Bu temalar, ESG'nin Gi¢ ana boyutuna gore gruplandiriimistir:

s



Cevresel faktorer arasinda enerji kullanimi (38)
ve atik yonetimi (29) 6ne c¢ikarken, saglik ve
guvenlik (26) ile calisanlarin refahi (22) sosyal
alanda O6nem arz etmektedir. YOnetisim
boyutunda ise yasal ve diizenleyici uyum (30) en
cok vurgulanan tema olmustur (Tablo 3). Tim
Ulkelerde enerji kullanimi genel olarak oncelikli

kiyasla ylzde olarak atik yonetimi ve calisanlarin
refahini daha fazla vurgulamaktadir. Benzer
sekilde, Almanya'daki katlimclar da diger
tlkelere kiyasla ylizde olarak galisanlarin refahini
daha fazla vurgulamaktadir. Ayrica, saglk ve
glvenlik kategorisinde Tirkiye ve Irlanda'daki
katilimcilar ylizde olarak saglik ve giivenligi daha

bir konu olarak gorilmektedir. Ancak  fazlavurgulamaktadir.
Danimarka'daki  katilimcilar, diger (lkelere
Cevre

10

80

60

40

20 I

0

Tlrkiye Danimarka Polonya Almanya irlanda
B Enerji Kullanimi Atik Yonetimi

Danimarka ve Almanya'daki katilimcilar, diger Ulkelerdeki katilimcilara gore yasal ve dizenleyid
uyumu daha fazla vurgulamaktadir. Polonya'daki katlimcilar enerji kullanimina en fazla 6nem
verirken, yasal ve diizenleyicd uyuma verdikleri 6nem ylizde olarak diger Ulkelerdeki katilimcilardan

geride kalmaktadir.

Sosyal

100
80

60
40
20

Tarkiye Danimarka

B Saglik ve Guvenlik

Genel olarak, enerji kullanimi ve yasal uyum gibi
cevresel ve yonetisim konulari KOBIl'lerin
glindeminde Ust siralarda yer almaktadir, ancak
sosyal konularin (6rnegin calisanlarin refahi)
farkindaligi ve sistematik uygulamasi heniiz
yeterince gucli degildir. Bu durum, ESG
konularinin ¢cogu KOBI tarafindan hala pargali bir
sekilde ele alindigini ve kapsamli bir stratejiye

Almanya

Polonya irlanda

CalisanSaglg

donustirilmedigini gostermektedir. Bu bulgular,
KOBi'lerin cevresel sorumluluklarini
glclendirmek, sosyal etkilerini iyilestirmek ve
kurumsal yonetisim sireclerini gelistirmek icin
PEARL projesi tarafindan gelistirilen kapasite
gelistirme faaliyetlerinin 6nemini acikca ortaya
koymaktadir.

Yonetisim — Yasal ve Diizenleyici Uyum

100
80

60
40
20

Turkiye Danimarka

Polonya Almanya irlanda
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Degisimin Etkenleri

Ankete katilanlara gore,
KOBI'lerdeki degisimin

ana itici glicleri yedi ana
tema altinda toplanabilir:

Genel sonuclara bakildiginda, rekabet avantaji
(%20) ve misteri (%22) en 6ne ¢ikan faktorler
olarak goze carpmaktadir. Yonetim kiltirl ve

degerleri (%16) ile hikimet mevzuati ve
duzenlemeleri  (%17) de KOBl'lerin ESG
donlsliminde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Buna karsilik, calisanlar (%8), tedarik zinciri (%8)

RRRR—

Yonetim Kiiltirii & Degerler

Rekabet Avantaji Saglar

Calisanlar

Misteriler

Tedarik Zinciri

Yatirnmcilar ve Finansal
Kurumlar

Hukumet Mevzuati ve
Dilizenlemeleri

ve yatinmcilar ve finansal kurumlar (%9) diger
faktorlere kiyasla daha az 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu sonuclar, KOBI'lerin ESG uygulamalarinda
oncelikle dis pazarlara uyum saglama, rekabet
glclni artirma ve vyasal gerekliliklere uyum
saglama  motivasyonuna sahip  oldugunu
gostermektedir.

Degisimin itici giigleri

100
80
60

40
20 I

0

Yénetim Rekabetgi Calisanlar Mdusteriler Tedarik Yatirimcilarve Hiukimet
Kaltira Finans
M Turkiye Danimarka . Polonya M Almanya irlanda
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Ulkeler yedi ana tema acgisindan analiz
edildiginde, Danimarka ve Almanya'daki
katimcilar ylizde olarak en fazla 6nemi musteri
talepleri ve yatinmci/finansal  kurumlar
faktorerine vermektedir. Ayrica, Almanya'daki
katilimcilarin ifadeleri, Irlanda'daki katilimcilarin
ifadeleriyle birlikte rekabet avantaji saglama
kategorisinde One c¢ikmaktadir. Ote yandan,
Danimarka'daki katilimcilar, yonetim kiltiri ve
degerleri ile tedarik zindiri hakkindakiifadelerde
ylizde olarak diger (lkelerdeki katilimcilardan
onemli 6lglide farklilik gdostermektedir.

Ancak, ¢alisan faktorii tiim
lilkelerde nispeten daha az 6ne
ctkmaktadir, bu da ic motivasyon
ve ¢alisan odakh stratejilerin
ESG degisimini yonlendirmede
heniiz yeterince giiclii
olmadigini gostermektedir.

Degisim Etkenleri - Toplam

B Yonetim Kultird ve Degerler
Rekabet AvantajiSaglar

B Calisanlar

I Miusteriler
TedarikZinciri
Yatinmcilar ve Finansal Kurumlar

B Hikimet Mevzuati ve Dizenlemeleri



Ankete katilanlara gore,
KOBI'lerin ESG
uygulamalarinda
karsilastiklari en biiyiik
zorluklar ti¢ ana baslik
altinda toplanabilir:

Uygulamadaki Zorluklar

Ulkelere gdre analiz edildiginde, Almanya harig
tim Ulke katihmcilari icin en Onemli sorun
olarak beceri, bilgi ve uzmanlk eksikligi 6ne
ctkmaktadir. Ayrica, tim katilimcilar zaman ve
finansal  kaynak  kisitlamalarinin  6nemini
vurgulamaktadir. Irlanda ve Danimarka'daki

————

Uygulamadaki Zorluklar

Beceri ve Bilgi Eksikligi
& Uzmanlik

Kaynak Kisitlamalan
- Zaman, Finansal

Cakisan Oncelikler
- Operasyonel/Kar Elde Etme

Genel olarak, beceri, bilgi ve uzmanlik eksikligi
(%38) ile zaman ve finansal kaynak kisitlamalari
(%38) en sik belirtilen engellerdi. Bunu,
rekabetci oncelikler — operasyonel/kar elde
etme (%24) izledi. Bu, KOBI'lerin ESG slreclerini
uygularken kapasitelerini  gelistirmeleri ve
yeterli kaynaklari saglamalari gerektigini ve
glnlik operasyonel baskilar nedeniyle uzun
vadeli slrdurdlebilirlik hedeflerini ikinc plana
atmak zorunda kalabileceklerini
gostermektedir.

Bl Beceri, Bilgive Uzmanlik Eksikligi
B Kaynak Kisitlamalari—Zaman, Finansal

Rakip Oncelikler—Operasyonel/Kar Elde Etme

katilimcilar tim temalara yiizde olarak esit
dagilmisken, Almanya'daki katilimcilar igin
kaynak kisittamalari diger temalardan daha 6ne
ctkmaktadir. Tirkiye'deki katlhimcilar igin en
onemli tema beceri, bilgi ve uzmanlik eksikligi
kavramidir.

Uygulamada Karsilasilan Zorluklar
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8
6

o O

4
2
0

o o

Tarkiye Danimarka

B Becerieksikligi,
Bilgi ve Uzmanlk

Polonya

B Kaynak Kisitlamalari —
Zaman, Finansal

O II I

Almanya irlanda

Rekabetci Oncelikler—
Operasyonel/Kar Elde Etme
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Gerekli Devlet Destegi

"""" Ankete katilanlara gore, =

KOBI'lerin ESG
uygulamalarini daha etkili Finansal Destek ve Farkindalik

bir sekilde hayata gecirmek

—r

icin ihtiya¢ duyduklan temel ] o
devlet destegi iki ana baglik Kapasite Gelistirme

altinda toplanabilir: -

GerekliDevlet Destegi - Toplam

Genel olarak, katilimclarin %53'G  finansal
destegi oncelikli ihtiya¢ olarak belirtirken,
%47'si  farkindallk ve kapasite gelistirmeyi
vurgulamistir. Bu sonuglar, ESG uygulamalarinin
genellikle finansal kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle geciktigini veya sinirli  6lgekte
uygulandigini gostermektedir. Ancak, kapasite
gelistirme  ve  farkindalik  eksikligi, ESG
konularinda  uzun  vadeli  sirdiralebilir
donlslim icin hem bilgi hem de davranis
degisikligine ihtiyagoldugunu vurgulamaktadir.

B Finansal Destek

Farkindalik ve Ka pasite Gelistirme

Ulkeler analiz edildiginde, Danimarka, Almanya  farkindalik ve kapasite gelistirmeyi 6nemli
ve irlanda'daki katilimcilar her iki tema arasinda  6lciide daha fazla vurgulamistir. Ote yandan,
dengeli bir dagihm gostermistir.  Ancak, Turkiye'deki katilimciar icin en 6nemli faktor
ylzdelere bakildiginda, Danimarka  ve finansal destek olmustur.

Polonya'daki katlimcilar diger dlkelere gore

GerekliDevlet Destegi

100
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Turkiye Danimarka Polonya Almanya irlanda

Bl Finansal Destek Farkindalik ve Ka pasite Geligtirme




“Ulke raporarindan ve yari yapilandiriimis gériisme analizlerinden elde edilen ayrintili bulgulara dayali olarak,
PEARL miifredati, ESG alaninda KOBI'lerin belilenen eksikliklerini ve egitim ihtiyagdarini dogrudan ele almak

Uzere 6zenle tasarlanmistir. Buna gore, kapsamli ve hedef odakli bir 6grenme deneyimi sunmak icin asagidaki

modiiller gelistirilmistir: ESG'ye Giris; ESG'ye Gegis, Vizyon ve Sorumluluk; ESG Risk Analizi ve Onemlilik

Degerlendirmesi; ESG Stratejisi ve Uygulama; Raporlama, iletisim ve Markalasma; ve KOBi'ler igin
Surdurdlebilir Finansman ve Fonlama Secenekleri. Bu modiler yapi, mifredatin arastirma bulgularinda
vurgulanan pratik gerceklerle ve kapasite gelistirme ihtiyaglariyla tam olarak uyumlu olmasini saglar ve
nihayetinde KOBI'lerin ESG ilkelerini is uygulamalarina etkili ve siirdirilebilir bir sekilde entegre etmelerini

mumkin kilar."
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Egitim teorisine dayanan Bilgi, Beceri, Tutum (KSA) modeli, 6grenme ve mesleki gelisimi
yapilandirmak icin kapsamli bir cerceve olarak kabul edilmektedir (Magsood, et al., 2003).
Baslangicta Bloom'un taksonomisiyle iliskilendirilen bilgi, zihinsel becerileri ve olgusal anlayisi
kapsayan bilissel alani temsil eder. Beceri, pratik ve manuel yetenekleri yansitan psikomotor alana
karsilik gelirken, tutumlar duygular, degerleri ve davranis egilimlerini ele alan duyussal alanla
ilgilidir (Bloom, 1956; Anderson ve ark., 2000).

Yetkinlik Alanlarina Genel Bakis
ve Beklenen Sonuclara Genel Bakis

Bilgi, Beceri ve Tutumlar (KSA)
Yetkinlik Alanina Gore




Yetkinlik Alanlarina Genel Bakis ve
Beklenen Sonuclar

Bilgi Cercevesi, ESG alaninda mesleki egitim ve 6gretim
profesyonelleri ve KOBi'ler icin temel yetkinlik alanlarini
tanimlamayi ve ayrintili olarak aciklamayi amaclamaktadir. Bu
ortak olusturma siireci, GreenComp Cergevesi, EntreComp
Cercevesi ve DigComp Cergevesi'nin ilgili yonleri gibi yerlesik
cerceveleri yenilikci bir sekilde birlestirerek temel yetkinlik
alanlarinin dahil edilmesini saglar. Amacimiz, KOBi'lere &zel
ESG egitimine butincil bir yaklasim sunmak ve nihayetinde
mesleki egitimde hem mevcut hem de acil ESG beceri ve bilgi
gereksinimlerini karsilamak icin 6nemli bir donltisim
saglamaktir.

Bu yapilandirilmis ]
yaklasim, egitim
mudahalelerinin
asagidakileri saglamasini

Bilgi

Profesyonellerin bilmesigerekenler

garanti eder:

m Beceri

Nasil uygulamalarigerektigi

2

%

o
o

“PEARL projesi, KOBi'lerde ESG ilé

ilgili yetkinlikleri tanimlamak icin m Tutum
temel bir yaklasim olarak Bilgi, Benimsemelerigereken zihniyet

Beceri ve Tutum (KSA) modelini
benimsemistir. KSA modelini
uygulayarak PEARL, EntreComp,
DigComp ve GreenComp
cercevelerinde 6zetlenen temel ESG
yetkinliklerini KOBi'lerin ézel
ihtiyaglarina sistematik olarak
eslemektedir.”

Katilimcilarin bilmesi gerekenleri (bilgi), bunlari  eksiklikleridogrudan elealmasinisaglar.
nasil uygulayacaklarini (beceri) ve hangi tutumu

Bilgi, Beceri ve Tutum (KSA) modeli kullanilarak  benimsemeleri gerektigini (tutum) belirleyerek,
yapilandirilan yetkinlikler, PEARL mifredatininve  bu yetkinlikler her moduliin stratejik olarak
ilgili egitim modullerinin tasariminin temelini  yapilandirimasini  ve  pedagojik temellere
olusturur. Bu yetkinlikler, KOBi  dayandiriimasini saglar. Boylece, bu cerceve
profesyonellerinin ESG ilkelerini is streclerine  moddillerin icerigini ve Ogrenme hedeflerini
etkili bir sekilde entegre etmek icin gelistirmeleri  sekillendirirken, mifredatin Glke raporlarinda ve
gereken temel kapasite alanlarini tanimlar.  goriisme analizlerinde belidenen ihtiyaglan ve
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Bilgi, Becerive Tutumlar (KSA)
Yetkinlik Alanina Gore

4.1 EntreComp Cergevesi

(Girisimcilik Yetkinlikleri) sayfa 3l

GreenComp (Yesil Yetkinlikler) Sayfa 35

4.3 Digcomp (Dijital Yetkinlikler) Sayfa 38

m EntreComp Cercevesi
(Girisimcilik Yetkinlikleri)

EntreComp Cergevesi, girisimciligi, sadece bir is kurma
becerisini degil, ayni zamanda farkl baglamlarda fikirleri
eyleme doniistiirme kapasitesini de kapsayan, yasam boyu
ogrenme icin temel ve yatay bir yetkinlik olarak
tanimlamaktadir.

PEARL projesinde, EntreComp, ESG etmesini saglar. Boylece KOBi'ler, uzun
entegrasyonunu  destekleyen  girisimci  vadeli slrdirilebilir degisimi tesvik etmek
zihniyetin gelistiriimesini tesvik etmek icin  icin yenilikgi ve uyaranabilir stratejiler
kullanimaktadir.  Yaraticillk, etik ve  gelistirebilir, rekabet glclerini ve
surdurilebilir disinme, kaynaklari harekete  dayanikhliklarini artirabilir. Bireyler ve
gecirme, planlama ve deneyim vyoluyla KOBI'ler arasinda girisimcilik becerilerinin
0grenme gibi alanlara odaklanan  tegvik edilmesi, AB'nin  Yasam Boyu
EntreComp, KOBi'lerin ve mesleki egitim  Ogrenme icin Temel Beceriler'in merkezinde
uzmanlarinin  ESG girisimlerine onculik  yeralmaktadir.

EntreComp, birbiriyle
baglantili 3 yetkinlik
alani belirler:
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ogretim (VET) egitimdleri ve 6grenicilerinin ESG
zorluklarint asmak, sirdirulebilir uygulamalari
hayata gecirmek ve uzun vadeli deger yaratmak
icin gerekli girisimailik kapasitelerini

Her alan 5 yetkinlik icerir ve girisimd dislince ve
eylemi gelistirmek i¢in yapilandiriimis bir bakis
acisi saglar. PEARL, KOBI'lerin ESG ilkelerini
temel stratejilerine entegre etmelerine destek

olur. EntreComp cercevesi, mesleki egitim ve

Asagida, her bir yetkinlik

~ ’
Bilgi (K), Beceri (B), Tutum (T) ve PEARL Baglami ile
ESG odakli bir bakis acisina uyarlanmistir. -

’ ~

gelistirmelerineyardimciolur.

1.1 KOBI'lerin giinlik
Firsatlan faaliyetlerinde
et isletmevye fayda . temel ESG
Sektorinizde ESG saglayabilecek Merakli, yeni firsatlarini
firsatlarininnerede | basit ESG seyler belirlemelerine
. o, L denemeye .
olabilecegi. fikirlerinibulma istekli yardimci olmak (or.
ve secme. ’ enerji tasarrufu,
yerel kaynak
kullanimi).
1.2 Pratik ESG
Yaraticilik coziimlerini KOBI'leri
ESG performansini denemek surdurilebilirligi
iyilestirmekicin (6rnegin, Acik fikirli, iyilestirmekicin
basitve dislik malzemeleri ¢ozlim odakli. kiictk, yaratici
maliyetliyontemler. | yeniden fikirleridenemeye
kullanmak, tesvik etmek.

atiklari azaltmak).

Uzun vadeli ESG
hedeflerinin
isletmenizigin

Gelecekyilicin
birkagnet ESG

Gelecek odakli,

KOBI'lerin
ulasilabilir, kisave
orta vadeli ESG

kgi. i
nedenonemli hedefi belirlemek. gereekd hed.eflen .
oldugu belirlemelerine
gu- destek olmak.
1.4 Bir ESG fikrini KOBi'leri liyet,
= ir ikrinin ESG fikirlerini erinma '|ye
. . yararliveya o kolaylik ve etkiye
Degerlendirm . karsilastiraraken | Pratik,ise -
uygulanabilirolup . gore ESG
e . gercekeive yarayan seylere .
olmadigininasil . . eylemlerini
o ... .. | degerliolani odaklanmak. . . .
degerlendirebilirsini degerlendirmesine
segmek.
z? yardimci olur.
15 KOBI'lerin etik
E.t.|k\'/'e" - . . davranmalarinive
sirdiiriilebilir [NNERE ESG degerlerine S | inlik secimlerind
M eme uygun is kararlari orumlu, gunlik secimlerinde
degerlerinianlama dirist. dengeli ESG

almak

kararlari almalarini
desteklemek.
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Alan 2: Kaynaklar

2.1
Oz farkindalik
ve 6z yeterlilik

2.2

Motivasyonve

azim

2.3
Kaynaklari
harekete
gecirmek

2.4

Finansal ve
ekonomik
okuryazarhik

25
Digerlerini
harekete
gecirme

Sinirlari anlamak

KOBI calisanlarinin
ESG iyilestirmelerine

. I .
ESG'de roliiniizve ve ESG eylfemlerl §e |§rT1?ye kisisel olarak nasil
apabilecekleriniz gerceklestirmek istekli, 6z katkida
yap " | icinglven farkindalik. bulunabileceklerini
olusturmak. gormelerine
yardimci olmak.
KOBI'leri zorlukl
ESG eylemleri Zorluklar ortaya . eri zorjukiara
o . ragmen ESG
zamanalir ve ciktiginda bile ESG | Kararli, )
. N hedeflerine
aksiliklerle hedeflerini takip adanmis. .
. odaklanmayatesvik
karsilasabilir. etmek.

etmek.

Basit ESG eylemleri
icingerekliinsan
kaynagi, zaman
veyabitce.

ESGicin mevcut
kaynaklariakillica
kullanmak (or.
elektrik kullanimi,
egitim).

Pratik, takim
odakl.

KOBI'lerin ESG
iyilestirmeleriigin
mevcut kaynaklari
verimli bir sekilde
kullanmalarina
yardimci olmak.

ESGileilgilitemel
maliyetler, faydalar
veriskler.

ESG eylemleriigin
basitfinansal

kararlar almak (or.

enerji tasarrufu).

Sorumlu,
maliyet
bilincine sahip.

KOBI'lerin kiigiik
Olcekli ESG
yatirimlarinin is
modelini
degerlendirmelerine
destek olmak.

isletmenizde ESG'ye
kimlerin dahil
olmasigerekir?

Digerleriyle
konusmak ve ESG
eylemleriigin
onlarin destegini
almak.

Destekleyici,
iyiiletisim
kuran.

KOBI'lerin kiiglik ESG
cabalarina personel,
mdisterilerveya
ortaklaridahil
etmelerine yardimci
olmak.
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Alan 3: Eyleme Ge¢gme

3.1
Inisiyatif alma

3.2
Planlama ve
yonetim

3.3
Belirsizlikve
risklerle basa
¢ikma

3.4
Digerleriyle
birlikte
¢alisma

3.5
Deneyim
yoluyla
6grenme

isletmenizde temel

ESG degisikligine

KOBIi'lerinyerel
tedarikgilere

bir ESG eylemini Proaktif, yapici mek gibi kiiclik
¥ yonelik basitilk syapict | gegmek gibi kgl
nasil tutum. ESG eylemleriyle
e adimlari atmak.
baslatabilirsiniz? baslamasina
yardimci olmak.
. KOBI'lerin temel
Basit ESG eylem
.. - ESG planlari
ESG gorevlerini planlari .
. Organize ve olusturmalarina
planlamave takip hazirlamak ve .
pratik. destek olmak

etme.

ilerlemeyi kontrol
etmek.

(6rnegin, enerji
israfiniazaltmak).

Belirsizlik
hissedildiginde bile
ESG eylemleri ESGsonuglarinet | KOBI'lerin ESG
. . olmadiginda Sakinve esnek
bilinmeyenleriveya . . konusunda
. .. . dikkatlisecimler | davranmak.
riskleriicerebilir harekete
yapmak. .
gecmelerine
yardimci olun.
Basit ESG eylemleri
ESG konusunda Ortak ESG icinfarkliroller
digerleriyle (sirket hedeflerine Saygll, arasinda veya
icinde veyadisinda) | ulasmakigin isbirlikgi. ortaklarla ekip
nasiliyicahisilir? isbirligiyapmak. ¢alismasini
desteklemek.
Neyinise yarayip Geri KOBIi'lerin zaman
neyin e icinde ESG
- . bildirimlere .
ESG bir 6grenme yaramadigini eylemlerini

stirecidir.

temel alarak ESG
uygulamalarini
iyilestirme.

aclk olmakve
tekrar
denemek.

yansitmalarinave
uyarlamalarina
yardimci olmak.
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GreenComp (Yesil Yetkinlikler)

Avrupa Siirdiriilebilirlik Yetkinlik Cer¢evesi olan
GreenComp, surdiiriilebilirlik icin egitim ve yasam boyu
ogrenmeyi yonlendirmek Uzere ortak bir yetkinlik seti
tanimlar.

Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi tarafindan
gelistirilen GreenComp, bireylerin ¢evresel, sosyal ve
ekonomik siirdiirilebilirligi destekleyen bir sekilde aktif
olarak yasamalarina, ¢alismalarina ve 6grenmelerine
yardimci olmak igin tasarlanmistir.

Surdurulebilirlik odakl ==

s i Surdiiriilebilirlik
davranis ve 6grenmenin Degerlerini A
temel itici gu¢leri olarak Somutlastirma 2
sistem duglincesini, ? %é
gelecek okuryazarllgln[
ve kolektif eylemi tesvik Siirdiiriilebilirlikte
eder. GreenComp, Karmasikhg Kucaklamak
birbiriyle baglantilh doért
yetkinlik alani etrafinda

yapilandiriimistir: Surdurulebilir

Gelecekleri Hayal Etmek

&

Surdirulebilirlik igin
Harekete Geg¢me

@

p————

Her alan (g yetkinlik icerir ve toplamda on
iki yetkinlik olusturur. Bunlar alana 06zgl
degildir, ancak mesleki egitim ve 6gretim
(VET) dahil olmak Gzere farkli baglamlara
uyarlanabilir. PEARL kapsaminda,
GreenComp cercevesi, mifredatin ESG
dislncesine, is faaliyetlerine ve mesleki
uygulamalara cevresel ve sosyal
surdardlebilidigi  yerdestirmek icin gerekli

bilgi, deger ve davraniglar gelistirmesini
saglamak icin bir rehberlik gercevesi saglar.
Egitimimiz, VET Ogrenicileri ve egitimcilerin
bu yetkinlikleri pratik faaliyetler, ESG
okuryazarigi ve KOBI baglaminda gercek
dinya uygulamalari yoluyla uygulamalarina
destekolur.
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Asagida, her bir yetkinlik
Bilgi (K), Beceri (B), Tutum (T) ve PEARL Baglami ile
ESG odakl bir bakis agisina gore uyarlanmistir.

Alan 1: Surduriilebilirlik Degerlerini

Somutlastirma

Deger

Adaleti
desteklemek

Dogayi
korumak

N

ESG, sorumluve etik
birsekilde is yapmak
anlaminagelir.

ESG degerlerine
uygun eylemleri
secmek.

Diirdst, sorumlu.

KOBI'lerin ESG'yi
sadece birtrend
olarak degil, temelbir
isdegeriolarak
gormelerine yardimci
olmak.

Is diinyasinda adil
muamele, kapsayicilik
ve esitlikne anlama
gelir?

insanlara adil
davranmakve
kapsayicilig

desteklemek.

Saygili, kapsayicl.

is yerinde adil ve
kapsayici uygulamalan
tesvik etmek (or. esit
Ucret, glivenli
calisma).

Dogay!i ve kaynaklari
korumak neden
onemlidir?

Doga dostu kiiclik
secimleryapmak
(or. daha az atik,

yerel kaynaklardan

tedarik).

Cevreye saygl.

KOBI'lerin cevreye
duyarlibasitadimlar
atmasinayardimci
olmak.

Alan 2: Siirdurulebilirlikte Karmasikhg
Kucaklamak

Sistem
diislincesi

Elestirel
diisiinme

Sorun
tanimlama

ESG konularibirbiriyle
baglantihdir (6r. eneriji,
insanlar, toplum).

ESG'ye bakarken
bitln resmi
gormek.

Karmasikliga acik
olmak.

KOBI'lerin farkl ESG
konularinin birbirini
nasil etkiledigini
anlamalarina
yardimci olmak.

ESG bilgilerinin dogru
veyayararliolup
olmadigininasil
kontrol edebilirim?

ESG kararlari
vermeden dnce
sorularsormak.

Merakli, dikkatli.

Trendlere degil,
gerceklere dayall
akilh ESG kararlarini
desteklemek.

isletmedeki bir ESG
sorununu net bir
sekilde tanimlama.

ESG sorunlarini
basitterimlerle
tanimlamak.

Cozlim odakli.

KOBI'lerin dncelikle
hangi ESG zorluklarini
ele almalar
gerektigini
belirlemelerine
yardimci olmak.
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Alan 3: Siirdiirilebilir Gelecekleri Hayal
Etmek

<

Gelecek
okuryazarhigi

ESG, ileriyi
disinmek demektir.

Uzun vadeli ESG
hedefleri
belirlemek.

ileriye déniik.

KOBI'lerin sadece kisa
vadeli kar degil,
strdardlebilirlikicin
planlamayapmalarini
desteklemek.

Uyarlanabilirlik
ESG ihtiyaclarive

kurallarizamanla
degisir.

Gerektiginde ESG
planlarini
degistirmek.

Esnek, uyum
saglamayaistekli.

KOBI'lerinyeni ESG
kurallarinaveya
miusteri taleplerine
yanit vermesine
yardimciolur.

Kesifci dlisiinme
Daha stirdirilebilir

olmanin bir¢cok yolu
vardir.

ESG'yi iyilestirmek
icinyenifikirler
denemek.

Yeni fikirlere agik
olmak.

KOBI'leri basitve
yaratici ESG
¢ozimlerini
denemeyetesvik

etmek.

Alan 4: Siirdurulebilirlik igin

Harekete Ge¢me

Siyasi
kurumlar

KOBI'lerinilgili ESG
politikalarina ayak

Toplu eylem

Bireysel
girisim

ESGileileili

ESG politikalarive SGileilgl ... |uydurmalarinive

.. . kurallarianlamave [Katilimci, bilingli. . .

dizenlemeleri. . gerektiginde seslerini
takip etme.

duyurmalarini

desteklemek.

KOBI'lerin ESG

hedefleriigin
ESG'nin bir ekip ESG konusunda S galisanlari,

. » oo |Isbirlikg, oo
calismasioldugunu  |[digerleriyle birlikte desteklevici tedarikgileriveya
bilmek. calismak. yi. toplulukla birlikte

¢alismasinayardimci

olmak.

KOBI calisanlarinin
is yerinde ESGigin Kiiclik ESG kendirollerinde
kisisel olarak neler eylemlerini Sorumlu, ESG'yi ybnetme veya
yapabileceginizi kendiniz proaktif. destekleme
bilmek. gerceklestirmek. konusunda

glclendirilmesi.
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Digcomp (Dijital Yetkinlikler)

DigComp Cergevesi veya Avrupa Vatandaslari icin Dijital
Yetkinlik Cercevesi, bireylerin kisisel, sosyal ve mesleki
gelisimi icin gerekli temel dijital yetkinlikleri tanimlar.

PEARL projesinde, DigComp, mesleki egitim ve ogretim
uzmanlarinin ve KOBi'lerin dijital okuryazarlik kapasitelerini
gliclendirmek ve boylece ESG verilerini etkili bir sekilde
toplama, yorumlama ve iletme becerilerini gelistirmek icin
uyarlanmistir.

DigiComp bes alan
etrafinda
yapilandiriimistir:

Bilgi ve
Veri Okuryazarhgi

iletisim ve isbirligi

Dijital igerik
Olusturma

Givenlik

Problem Cozme

DigComp, ESG siireglerinin saglam dijital
yetkinliklerle desteklenmesini saglar. Bu,
KOBl'lerin ESG risklerini yonetmelerine,
paydaslaria seffaf bir sekilde etkilesim
kurmalarina ve giderek dijitallesen is
diinyasinda degisen dizenleyici

gerekliliklere uyum saglamalarina yardimci
olur. DigComp daha genis bir yetkinlik seti
icerirken, PEARL kapsaminda yalnizca
KOBl'ler icin ESG uygulamasiyla en ilgili
bilesenler secilmis ve uyarlanmistir.
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Asagida, her bir yetkinlik

Bilgi (B), Beceri (B), Tutum (T) ve PEARL Baglami ile
ESG odakl bir bakis agisina gore uyarlanmistir.

Alan 1: Bilgi ve Veri Okuryazarhgi

Verileri,
bilgilerive
dijital icerigi
degerlendirm
e

Hangi ESG verileri
yararhdir ve nerede
bulunur?

ESG verilerinin
guvenilirve
mantikliolup
olmadiginikontrol
etme.

Dikkatli, sorumlu.

KOBI'lerin ESG
planlamave
raporlamaigin
givenilirverileri
kullanmasina
yardimci olma.

Verileri,
bilgilerive
dijital icerigi
yonetmek

ESG bilgilerinin

ESG dosyave

saklanmasive islenmesibelgelerini diizenli

Duzenli, hesap

KOBI'lerinilerlemeyi
takip etmekicin ESG
kayitlarini

Dijital
teknolojiler
aracihigiyla
isbirligi

. . verebilir. i .
icin basitkurallar. tutmak. yonetmelerine
destek olmak.
LJ‘:&
Alan 2: lletisim ve Isbirligi
ESG belgeleriveya
ESG gorevlerinde Ifontrol listeleri !(L'Jgulil.ESG pr'OJeIerl
. .. |uzerinde Takim odakli, icin dijital ekip
birlikte calismakigin .
baskalariyla saygili. calismasinitesvik
araglar. o
cevrimiciolarak etmek.
¢alismak.
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Alan 3: Dijital icerik olusturma

ESG sunumlarive
raporlari olusturma

Dijital igerik
gelistirme

BasitESG ileilgili

materyaller
tasarlamave
hazirlama

Yaraticilik,
netlik

ESGiletisimive
paydas katilimini
glclendirir.

Gilivenlik

ESG raporlamasinda
veri korumavyasalari
ve gizlilik ilkeleri.

Kisisel
verilerinve

gizliligin
korunmasi

ESG sireclerinde
veri glivenligi
uygulamalarini
hayatagecirmek

Etik farkindalik,
sorumluluk.

Verigizliligive etik
dijital
uygulamalarin
6neminivurgular.

Alan 5: Problem C6zme

Dijital ESG ¢oziimleriigin
teknolojileri dijital araclar
yaratia bir kullanmanin
sekilde yenilikgi yollari.

kullanma

ESG
uygulamalarini
iyilestirmekicin
dijital araglari
yaratici bir sekilde
uygulama

Proaktiflik,
degisime
aciklik, yenilikgi
zihniyet.

ESG sorunlarinin
¢6zUimune ve
uyumunayenilikgi
yaklasimlaritesvik
eder.




Sonuc

PEARL Bilgi Cercevesi, karmasik ESG
kavramlarini KOBi'ler ve mesleki
egitim saglayicilan igin erisilebilir
O0grenme icgerigine donustiren temel
ve uygulama odakh bir kaynaktir.

.................. Uc 6nemli AB yetkinlik
modelini uyumlu hale
getirmesiyle 6ne
ctkmaktadir:

Mikro ve kicuk isletmeler igin
Ozel olarak tasarlanmis hedef
odakli bir ESG miifredati.

KOBI yéneticileri, mesleki
egitim ve 0gretim uzmanlari ve
ESG uzmanlarinin gorisleri
dogrultusunda gelistirilen
cerceve, gercek dilinya
ihtiyaglarina gore
sekillendirilmistir.
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“Ulke raporlari ve yari
yapilandirilmis gériismeler yoluyla
elde edilen i¢goriiler lizerine insa
edilen gerceve, PEARL
muifredatinin temel 6grenme
onceliklerini ve modtil konularini
tanimlamak igin kanit temeli
saglar. Cerceve, miifredatin
pedagojik temellere dayali
olmasini ve ortak lilkelerde ve
daha genis paydaslar arasinda
belirlenen ihtiyaglara tam olarak
uyarlanmasini saglayan yetkinlik
matrisi (Bilgi, Beceriler, Tutumlar)
araciligiyla dogrudan
islevsellestirilir”

Bu yaklasim, profesyonellerin ESG ilkelerini is uygulamalarina etkili
bir sekilde entegre etmek icin bilmeleri gerekenleri (bilgi), bunlari
nasil uygulamalari gerektigini (beceriler) ve benimsemeleri
gereken zihniyeti (tutumlar) tanimlar.

Bu ygkla§|m, sadece mevzuata uyumu desteklemekle kalmayip,
KOBI'lerin dayaniklilik, inovasyon ve uzun vadeli deger yaratma
siireclerini gliclendiren ¢ok boyutlu bir temel saglar.

KOBIi'lerde yaygin olan zaman, kaynak ve bilgi kisitlamalarini ele
almak icin ¢erceve, aciklik, basitlik ve pratik alaka diizeyine vurgu
yapmaktadir. Her bir yetkinlik alani, adim adim ESG 6grenimini
tesvik etmek icin iyilestirilmis olup, en kigulk isletmelerin bile
farkindalik olusturmasina, riskleri degerlendirmesine ve anlaml
eylemler almasina olanak tanimaktadir.

Bir sonraki adimda, bilgi cercevesi, dogrudan
arastirma bulgularindan elde edilen konularla
modiler bir mifredata donUstirilecek ve
uygulamayi yonlendirmek, O0grenmeyi
gelistirmek ve slirekli iyilestirmeyi tesvik etmek
icin tasarlanmis pratik araclar ve kaynaklarla
tamamlanacaktir. Bu unsurlar bir araya

geldiginde, KOBI'ler ve mesleki egitim ve gretim
egitimcileri ESG farkindaligini somut eylemlere
donustirebilecek, ESG degerlerini tim
organizasyonel diizeylerde yerestirebilecek ve
AB oncelikleri ile tam uyumlu, strdardlebilir ve
gelecege donik bir is ekosistemi
olusturabileceklerdir.
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Avrupa Birlig i tarafindan finan se edimistir. Ancak, burada ifade
I Co-funded by edilen goriis ve fikirler yaln zca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birli i
b " . veya Finlandiya Ulusal  Egitim  Ajansi'nin  gériislerin i
LI the European Union  yanstmayabiir. Avrupa Birligiveya hibe veren kurum bu gériis ve

fikirlerden sorumlu tutulamaz.
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